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Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije ima jasno oblikovano poslanstvo in vizijo, iz katerih izhaja
kakovostno oblikovanje studijskih in raziskovalnih programov ter prizadevanje za SirSe priznanje
slovenoslovja v kontekstu akademske in znanstvene stroke. Za njuno uresniitev je oblikovala
strategijo, ki je vsebovana v Akcijskem naértu za uresnicitev poslanstva in vizije NU, FSMS.

1 VIZIIA

Vizija fakultete je postati vrhunska mednarodno uveljavljena izobrazevalna in znanstveno-
raziskovalna ustanova na podrocju slovenoslovja, ki ustvarjalno prispeva h kakovosti humanisti¢nih
in interdisciplinarnih Studij ter razvoju priznanih znanstvenih disciplin slovenske druzbe.

Fakulteta se zavezuje k vrhunskemu pedagoskemu delu, katerega namen naj bo uspesnost
diplomantk in diplomantov, magistric in magistrov, doktorandk in doktorandov s podroc¢ja
slovenoslovja; usmerjena je k izkazovanju nadpovpreénega znanstveno-raziskovalnega dela
pedagogov in raziskovalcev; zagotavlja profesionalne in korektne odnose med zaposlenimi in drugimi
sodelujocimi, profesorji in Studenti idr.; skrbi za dobrobit in ugled fakultete ter zagotavljanje ustreznih
materialnih pogojev za dobro delovanje.

2 VREDNOTE

Fakulteta stremi za integrativno akademsko skupnostjo profesorjev, raziskovalcev, Studentov in drugih
sodelavcev, ki krepi njihovo medsebojno povezanost, individualno raziskovalno delo ter obcutek
pripadnosti ustanovi. S svojim raziskovanjem, izobrazevanjem, strokovnim in javnim delovanjem si
prizadeva za uveljavitevdoma in v svetu. S sodelovanjem z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih
dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo
poskusSa uveljaviti podrocje Studij slovenoslovja v SirSem druzbenem in znanstveno-raziskovalnem
okolju, s tem da si prizadeva za obco uporabo svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov po merilih
odprte znanosti ter s tem prispeva k druzbenemu razvoju.

Svoje delovanje utemeljuje na naslednjih vrednotah:

e kakovosti in akademski odli¢nosti na podlagi mednarodno primerljivih standardov na vseh
podrocjih delovanja,

e avtonomiji in neodvisnosti v odnosu do drzave, politicnih strank, korporacij in verskih
skupnosti,

o akademski svobodi sodelavcev in Studentov, posebej ustvarjalni svobodi ter razvijanju
civilizacijskih pridobitev humanizma in ¢lovekovih pravic vkljucujo¢ enakost mozZnosti in
solidarnost,

e pripadnostiin odprtosti s sooblikovanjem zavesti o skupnih ciljih, pri svojem delu pa je odprta
v domaci in mednarodni akademski in SirsSi druzbeni prostor,

e eticnem in odgovornem odnosu do akademske in znanstvene skupnosti.



3 DOLGOROCNI CIUI IN STRATEGIJA NJIHOVEGA DOSEGANJA

Fakulteta je svoje delovanje zastavila na vrednotah kakovosti in akademske odlicnosti na podlagi
mednarodno primerljivih standardov na vseh podrocjih delovanja.

Poglavitni strateski cilj fakultete je:

Postati odlicna in prepoznavna humanisticna in druzboslovna izobrazevalna in raziskovalna ustanova
v slovenskem in mednarodnem prostoru.

Dolgoroéne cilje in strategijo njihovega doseganja je FSMS oblikovala skladno s svojim poslanstvom in
vizijo. Strateski nacrt uresnicevanja zastavljenih ciljev je vsebovan v Akcijskem nacrtu za uresnicitev
vizije in poslanstva NU, FSMS.

3.1 Ciljiin strategija na podrodju organiziranosti in razvoja

Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije Nove univerze je zasebni visokoSolski zavod, ki nastopa
v pravhem prometu v svojem imenu in za svoj racun. Organi fakultete so: akademski zbor, senat,
upravni odbor, dekan, direktor, Studentski svet in tajnik. Pristojnosti, naloge, mandatne dobe ter
¢lanstvo v organih fakultete so podrobneje urejeni s Statutom Fakultete za slovenske in mednarodne
Studije.

Jasno zastavljena in oblikovana strategija razvoja zavoda in organizacijska shema, katere udelezenci
hitro, ucinkovito in kakovostno izvajajo svoje naloge, sta kljucni prvini, ki pripomoreta k splosni
kakovosti izvajanja dejavnosti na fakulteti. Pristojne sluzbe bodo na letni ravni izvajale stalno
institucionalno samoevalvacijo delovanja in razvoja zavoda ter ves €as spremljale potrebe po
oblikovanju novih organizacijskih enot in delovnih teles z namenom zagotavljanja kvalitete z ozirom na
polnopravno clanstvo fakultete v Novi univerzi.

Klju€ni strateski cilij na podrocju organiziranosti in razvoja so:
1. Razvoj fakultete (SC1).
2. Jasnain ucinkovita organizacijska shema (SC2).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje obeh strateskih ciljev so:
e lzvajanje strategije razvoja Fakultete za slovenske in mednarodne Studije Nove univerze
2021-2024.
e Spodbujanje aktivnega delovanja organov, organizacijskih enot in delovnih teles ter skrb za
njihovo ustrezno strokovno sestavo.



Tabela 1: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Organiziranosti in razvoja

Dolgorocni Ukrepi (naloge) Kazalec/ci Izhodis¢na vrednost v Ciljna Ukrep za Izvajalec in Ciljna vrednost
strateski cilj za uresnicitev Studijskem letu 2021/2022 | vrednost dosego cilja casovno kazalnika v letu 2024
strateskega cilja kazalnika v obdobje
letu
2022/2023
Izvajanje Realizacija Realizacija sprejete Izvajanje Skrb za Komisija za Zacrtani cilji Strategije
strategije razvoja | strategije. Strategije razvoja NU, FSMS | sprejete realizacijo ciljev | kakovostv razvoja Fakultete za
Fakultete za 2021-2024 oz. njenih ciljev Strategije in izdelava sodelovanju | slovenske in
SC1: Razvoj slovenske in se izvaja in preverja. razvoja NU, samoevalvacijsk | z mednarodne Studije
fakultete mednarodne FSMS 2021- ega porocila. organizacijski | Nove univerze 2021-
Studije Nove 2024 in mi enotami — | 2024 so realizirani.
univerze 2021— realizacija celo leto.
2024. ciljev.
Spodbujanje 1. Stevilo 1. Fakultetajev 1. Vsiorganiin | 1. Pregledin Vodstvo in 1. Vsiorgani,
aktivnega delujocih Studijskem letu organizacijske | uskladitev organi organizacijske
delovanja organov, 2021/2022 redno enote bodo sprememb fakultete - enote in delovna
organov, organizacijsk pregledovala in skrbela imeli ustrezno | zasedb celo leto. telesa, ki so
SC2: Jasna in organizacijskih ih enot in za ustrezno strokovno sestavo in obstojecih predvideni z
ucinkovita enot in delovnih delovnih sestavo organov, mandat. organov, internimi akti so
organizacijska teles ter skrb za teles. organizacijskih enot in 2. Delovanje delovnih teles in aktivni in delujoci.
shema njihovo ustrezno 2 Strokovnost delovnih teles ter dologenih organizacijskih 2. Sestava organov,

strokovno
sestavo.

sestave
organov,
organizacijsk
ih enot in

njihovih mandatov.

2. AZNU, FSMS je imel v
Studijskem letu 2 seji,
katedre niso

delovnih teles
in
organizacijskih
enot bo bolj

enot ter
njihovih
mandatov.

2. Clani AZ NU,

organizacijskih enot
in delovnih teles
fakultete je na
najvisjem




Dolgorocni Ukrepi (naloge) Kazalec/ci Izhodisc¢na vrednost v Ciljna Ukrep za Izvajalec in Ciljna vrednost

strateski cilj za uresnicitev Studijskem letu 2021/2022 | vrednost dosego cilja casovno kazalnika v letu 2024
strateskega cilja kazalnika v obdobje
letu
2022/2023
delovnih vzpostavljene, delovna aktivno (vec FSMS, strokovnem nivoju.
teles. telesa fakultete so sej, organizacijskih
imela redne seje. sestankov,...). | enotin delovnih
teles bodo
pozvani k
sestajanju.




3.2 Cilji in strategija na podroCju izobrazevalne dejavnosti

IzobraZevanje je osrednja dejavnost Fakultete za slovenske in mednarodne Studije Nove univerze, zato
se temeljne strateSke usmeritve nanasajo na zagotavljanje visoke kakovosti v izobrazevalni dejavnosti,
prakti¢ne vidike med samim Studijem, aktivno vklju¢evanje v izobrazevalne mreze, osredotocenost na
Studente z obravnavanjem vsakega posameznika.

Fakulteta si bo tudi v prihodnje prizadevala povecati vpis na Studijske programe. Poudarjala bo
vklju€evanje sodobnih in kreativnih oblik poucevanja in ucenja ter spodbujala uporabo IKT v u¢nem
procesu. Na podlagi metod in tehnik digitalne tehnologije bo Studij priblizala mladim generacijam,
zaposlenim Studentom in Studentom s posebnimi potrebami. Fakulteta si prizadeva Studentom
ponuditi akreditirane Studijske programe, ki jih izvajajo predavatelji, ki so teoretiki in praktiki, s
strokovnimi izkuSnjami doma in na tujem. Prav tako imajo Studenti moznost individualne obravnave,
konzultacij ter govorilnih ur. V izvajanje Studijskih programov fakulteta vkljucuje razlicne strokovnjake,
ki delujejo na posameznih podrocjih slovenoslovja. Fakulteta redno pregleduje, dopolnjuje in vrednoti
kakovost Studijskih programov, predmetnikov in uénih nacértov ter na tak nacin zagotavlja aktualnost
in primerno znanstveno raven ucnih vsebin.

Klju€ni strateski cilij na podrocju izobraZevalne dejavnosti so:
1. Povecanje Stevila vpisanih studentov (SC3).

Posodabljanje Studijskih programov (SC4).

Modernizacija izvajanja pedagoskega procesa (SC5).

BwoN

Vkljucevanje domacdih/tujih strokovnjakov in visokosolskih uciteljev v studijski proces (SC6).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev so:

e  Okrepitev promocijskih aktivnosti z dodatno in inovativho promocijo Studijskih programov z
namenom povecanja vpisa na vseh $tudijskih programih FSMS NU.

e Posodabljanje obstojecih Studijskih programov ob upoStevanju nacionalnih in evropskih
smernic za kakovost ter mnenja potencialnih delodajalcev.

e Nadgradnja in posodobitev portala eUniverza in e-uéilnica z namenom omogocanja Studija
tistim, ki le-tega ne morejo obiskovati v Zivo.

e VkljuCevanje tujih/domacih strokovnjakov in visokoSolskih uciteljev v Studijski proces na
fakulteti ter prijava na morebitne razpise za sofinanciranje gostovanja.



Tabela 2: Dolgorocni strateski cilji na podrocju IzobraZevalne dejavnosti

Dolgorocni
strateski cilj (SC)

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalec/ci

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

Ukrep za dosego
kratkorocnega
cilja

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

SC3: Povecanje Okrepitev Stevilo vpisanih Fakulteta je v Izboljsati vpis na Ciljno usmerjena | Svetovalec za Fakulteta bo
Stevila vpisanih promocijskih Studentov v 1. letnike | Studijskem letu programe, tako da promocija (na promocijo v izboljsala vpis v 1.
Studentov aktivnosti z vseh Studijskih 2021/2022 vpisala bo prvi¢ vpisanih spletni strani sodelovanjuz | letnike na
dodatno in programov FSMS NU. | v 1. letnik na mesta | $tudentov v prvi fakultete vodstvom Studijskih
inovativno za Slovence in EU: letnik vsaj: predstaviti in fakultete — programih na vseh
promocijo LS . sk priblizati celo leto. stopnjah na nacin,
Studijskih Studenta) Studentov) poklice, ki jih da bo zapolnila
programov z lahko opravljajo vsaj 50%
namenom - sSu(o - sSi3 diplomanti razpisanih mest na
povedanja vpisa na Studentov) Studenti) | jzpostavljenih vsakem $tudijskem
vseh Studijskih -SSR - s34 Studijskih programu.
programih FSMS$ ¢tudenta) ¢tudentov) | Programov,
NU. predstaviti
uspesne zgodbe
diplomantov,
ipd.)
SCa: Posodabljanje Stevilo posodobljenih | V $tudijskem letu Pregledani in po Pregled Vodstvo, Na podlagi
Posodabljanje obstojecih Studijskih programov, | 2021/2022 so bili potrebi Studijskih tajnistvo - celo | vsakoletnega
Studijskih Studijskih glede na ugotovljene | pregledaniin posodobljeni bodo | programov ter leto. pregleda Studijskih
programov programov ob potrebe. posodobljeni vsi vsi Studijski morebitna programov bodo

upostevanju
nacionalnih in

Studijski programi
fakultete vklju¢no z

programi fakultete

priprava vlog za
spremembe

le-ti posodobljeni,
kjer se bo pokazala




Dolgorocni
strateski cilj (SC)

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

evropskih smernic
za kakovost ter
mnenja
potencialnih
delodajalcev.

Kazalec/ci

IzhodiS¢na
vrednost v
Studijskem letu
2021/2022
uénimi nacrti
predmetov.

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

vklju¢no z u¢nimi
nacrti predmetov.

Ukrep za dosego
kratkorocnega
cilja

akreditacij
Studijskih
programov.
Poziv nosilcem,
da pregledajo in
po potrebi
posodobijo ucne
nacrte.

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

potreba po
posodobitvi.

SC5:
Modernizacija
izvajanja
pedagoskega
procesa.

Nadgradnja in
posodobitev
portala eUniverza
in e-ucilnica z
namenom
omogocanja Studija
tistim, ki le-tega ne
morejo obiskovati v

Zivo.

Stevilo

posodobljenih/novih
posnetkov in e-gradiv
na portalu eUniverza

in e-ucilnica.

Fakulteta je v
Studijskem letu

2021/2022 posnela
vsaj 80 % izvedenih

pedagoskih
obveznosti in
poskrbela za
objavo posnetkov

ter drugih gradiv v
portalu Moodle (e-

ucilnica) in objavo
posnetkov
jesenskih/poletnih
Sol NU na
eUniverzi.

Fakulteta bo
posnela vsaj 80 %
izvedenih
pedagoskih
obveznosti in
poskrbela za
objavo posnetkov
in drugih gradiv v
portalu Moodle (e-

ucilnica).

Redno snemanje
pedagoskih
obveznosti in
objava
posnetkov na
portalu Moodle
(e-ucilnica).

Vodstvo, AZ in
referat - celo
leto.

Fakulteta bo vsako
leto posnela vsaj
75 % izvedenih
pedagoskih
obveznosti in
poskrbela za
objavo posnetkov
in drugih gradiv v
portalu e-ucilnica

in eUniverza.




Dolgorocni
strateski cilj (SC)

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalec/ci

IzhodiS¢na
vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

Ukrep za dosego
kratkorocnega
cilja

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

SC6: Vkljucevanje
domacih/tujih
strokovnjakov in
visokoSolskih
uciteljev v
Studijski proces

Vklju€evanje
domacdih/tujih
strokovnjakov in
visokosolskih
uciteljev v Studijski
proces na fakulteti
ter prijava na
morebitne razpise
za sofinanciranje
gostovanja.

Stevilo vkljuéenih
domacih/tujih
strokovnjakov in
visoko3olskih
uciteljev v Studijski
proces ter Stevilo
uspesnih prijav na
razpise za
sofinanciranje
gostovan.

V Studijski proces v
Studijskem letu
2021/2022 ni bil
vklju€en noben
tuj/domadi
strokovnjak in
visokosSolski ucitelj.

V Studijskem letu
2021/2022 pa je
NU, FSMS
organizirala
Spomladansko Solo
NU na kateri je
sodelovalo 6
tujih/domacih
strokovnjakov in
visokoSolskih
uciteljev. Na
podlagi udelezbe
na spomladanski
Soli udeleZenci
prejmejo kreditne

V Studijski proces
bosta vkljucena
vsaj 2 tuja/domaca
strokovnjaka in
visoko3olska
ucitelja.

Poziv AZ, da pri
njihovih
predmetih v
Studijski proces
vkljucijo
tuje/domace
strokovnjake in
visokoSolske
ucitelje.

Clani AZ —celo

leto.

V Studijski proces
bosta vsako leto
vkljué¢ena 2
domacda/tuja
strokovnjaka in
visoko3Solska
ucitelja.




Dolgorocni Ukrepi (naloge) za Kazalec/ci Izhodiscna Ciljna vrednost Ukrep za dosego | lzvajalecin Ciljna vrednost

strateski cilj (SC) uresnicitev vrednost v kazalnika v kratkorocnega casovno kazalnika v letu
dolgorocnega cilja Studijskem letu Studijskem letu cilja obdobje 2024
2021/2022 2022/2023

tocke v visini enega
izbirnega
predmeta.




3.3 Cilji in strategija na podrocju internacionalizacije

Oblikovanje strategije na podrocju internacionalizacije Studija v domacem in mednarodnem okolju je
eden temeljnih stebrov razvoja obstojeée izobrazevalne dejavnosti Fakultete za slovenske in
mednarodne Studije Nove univerze. V ta namen se fakulteta Ze sedaj dejavno povezuje z zamejskimi
organizacijami, organizacijami Slovencev po svetu ter drugimi ustanovami, ki se navezujejo na
preucevanje slovenoslovja v Sirsem smislu. Cilj FSMS NU je razvijati sodelovanje s sorodnimi
pedagoskimi in raziskovalnimi institucijami doma in v tujini ter skrbeti za druzbeno odgovorno in tvorno
sodelovanje fakultete z domacim in tujim okoljem prek studentov in predavateljev. Oblikovala bo
pogoje za okrepitev Ze obstojecega sodelovanja z relevantnimi domacimi in tujimi institucijami. Klju¢no
pa je povecati aktivnosti namenjene internacionalizaciji fakultete ter s tem vecanja zaupanja v samo
institucijo.

Fakulteta si prizadeva slediti veljavni zakonodaji in smernicam na podrocju internacionalizacije, zato
spodbuja mednarodno mobilnost oziroma vklju¢evanje Studentov v Studij na tujih institucijah, ki ima
prav tako velik pomen za priznanje in prepoznavnost slovenoslovja doma in v tujini. Cilj FSMS NU je
omogociti mobilnost ¢im vecjemu Stevilu Studentov, diplomantov, visokosolskih uciteljev in osebja.
Fakulteta si stalno prizadeva povecati nabor bilateralnih sporazumov ter ponuditi tudi dodatne oblike
mobilnosti izven programov Erasmus+.

Fakulteta spodbuja sodelovanje visoko3olskih uciteljev na konferencah in simpozijih v tujini ter pri
aktivnemu mednarodnemu, znanstvenemu, raziskovalnemu mreZenju, hkrati pa vzpodbuja aktivno
sodelovanje tujih strokovnjakov v Studijskem procesu.

Klju€ni strateski cilij na podro¢ju mednarodnega delovanja in sodelovanja z okoljem so:

Krepitev mednarodnega znanstveno raziskovalnega in razvojnega sodelovanja (SC7).
Krepitev mednarodne mobilnosti znotraj programa Erasmus+. (SC8).
Vklju€evanje tujih strokovnjakov v Studijske procese fakultete (SC9).

PwnN PR

Mednarodno, znanstveno, raziskovalno mreZzenje (SC10).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev so:

e Podporain vzpodbuda ¢lanom raziskovalne skupine pri raziskovalnem delu oz. pri izbiri revij za
objavljanje znanstvenih ¢lankov.

e QOrganizacija, izvedba in promaocija mednarodnih konferenc fakultete.

e Spodbujanje in sofinanciranje udelezbe raziskovalcev FSMS NU na mednarodnih konferencah.

e Spodbujanje mednarodne mobilnosti Studentov, visokoSolskih uciteljev in strokovnih
sodelavcev NU.

e Vodenje postopkov mobilnosti, promocija Erasmus+ mobilnosti.



Povecanje Stevila gostujocih tujih strokovnjakov, ki bodo vkljuéeni v Studijski proces na
fakulteti.

Povecanje Stevila gostujocih tujih strokovnjakov, ki bodo vkljueni v izvedbo
spomladanskih/jesenskih/poletnih 3ol, okroglih miz in akademskih forumov.

Povecanje Stevila sodelovanj v mednarodnih projektih oz. raziskavah.

Uspesnost na razpisih za mrezenje COST, na bilateralnih ARRS, na razpisih za gostovanje
slovenskih strokovnjakov, delujocih v tujini, na razpisih Evropske komisije, Erasmus...

Od razpisov neodvisna povezljivost posameznikov.



Tabela 3: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Internacionalizacije

Dolgorocni
strateski cilj

SC7: Krepitev
mednarodnega
znanstveno
raziskovalnega
in razvojnega
sodelovanja

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalnik/ci

Izhodis¢na vrednost
v letu 2021/2022

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

Ukrep za
dosego cilja

Izvajalecin
c¢asovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu 2024

Podpora in vzpodbuda | Stevilo objav v V Studijskem letu Povecanje Stevila Podpora in Raziskovalna | Povecanje Stevila
¢lanom raziskovalne mednarodnih 2021/2022 so objavv vzpodbuda skupina in objav v mednarodnih
skupine pri revijah indeksiranih | raziskovalci mednarodnih ¢lanom fakulteta — revijah indeksiranih v
raziskovalnem delu v Web of Science in | raziskovalne skupine | revijah indeksiranih | raziskovalne celo leto Web of Science in
oz. pri izbiri revij za Scopus. NU, FSMS imeli 3 v Web of Science in | skupine s Scopus za 50%
objavljanje objave v Scopus za 2 strani oziroma 2 do 3
znanstvenih ¢lankov. mednarodnih revijah | objavljen ¢lanek na | fakulteteins objavljeni ¢lanki na
indeksiranih v Web of | posameznega strani ostalih posameznega
Science in Scopus. raziskovalca. ¢lanov raziskovalca.
raziskovalne
skupine.
1. Organizacija, Stevilo 1. NU, FSMSv 1. Uspesna 1. Mednarodna | 1. UspesSna
izvedba in organiziranih Studijskem letu organizacija ene Organizacijska | pisarna, PR, organizacija ene
promocija mednarodnih 2021/2022 ni mednarodne podpora AZ NU, mednarodne
mednarodnih konferenc v okviru organizirala konference. fakultete, FSMS, konference letno.
konferenc fakultete oz. Stevilo mednarodnih 2. Raziskovalci NU, promocija in strokovne > Raziskovalci FSME
fakultete. udelezb ) konferenc. FSME se udeletijo izvedba sluzbe NU se
2. Spodbujanje in raziskovalcev FSM> 2. Raziskovalci NU, | skupno3 mednarodne fakultete - mednarodnih
NU na konference. celo leto

sofinanciranje
udelezbe
raziskovalcev

mednarodnih
konferencah.

FSMS se v
Studijskem letu
2021/2022 niso

mednarodnih
konferenc.

2. Vzpodbuda
¢lanom

konferenc redno
udelezujejo.




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalnik/ci

Izhodiscna vrednost
v letu 2021/2022

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

Ukrep za
dosego cilja

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu 2024

priloZnost za
razprave na

alni/vkljuéujodi) z
uporabo vseh
predvidenih

posodobitev
ustreznih
gradiv.

FSMS NU na udelezili raziskovalne
mednarodnih mednarodnih skupine k
konferencah. konferenc. udelezbi na
mednarodnih
konferencah.
SC8: Krepitev Spodbujanje Stevilo izvedenih 1. Vstudijskem letu | 1. Fakulteta bo 1. Priprava Mednarodna | 1. Izvedena je
mednarodne mednarodne mobilnosti 2021/2022 sta izvedla najmanj : razpisa, pisarna in PR najmanj 1
mobilnosti mobilnosti Studentov, bili izvedeni 2 -1 mobilnost promocija —celo leto. mobilnost
znotraj Studentov, mobilnosti osebja izhodni ¢tudenta mobilnosti, $tudentov FSMS
programa visokoSolskih za namen mobilnosti organizacija in NU (prihajajocih in
Erasmus+ uéiteljev in pouéevanja ter osebja. - 1 mobilnost izvedba odhajajotih).
strokovnih mobilnosti osebja 2. VEtudijskem letu V'jOk(.)SO'.Sk'h mobilnosti. 2. lzvedena najman;
sodelavcevNU. | za namen 2021/22 sta bila uciteljevin 2. Izvedba 1 mobilnosti
Vodenje usposabljanja. izpeljana 2 - 1 mobilnosti promocijskih osebja za namen
postopkov informativna strokovnih aktivnosti poucevanja
mobilnosti, dneva, oz. sodelavcev NU, Erasmus+ 2z (prihajajocih in
promocija promocijski FSMS. uporabo odhajajocih)
Erasmus+ aktivnosti 2. Uspe¥na rain(‘fnih. visoko$olskih
mobilnosti. Erasmus. Na promocija kanalov in uciteljev in
slednjih je bila Erasmus+ programa sredste\i strokovnih
predvidena (zeleni/aktivni/digit promocqe. sodelavcev FSM$
namenska Pregled in NU.

3. lzvedenih je
najmanj 1




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalnik/ci

Izhodiscna vrednost
v letu 2021/2022

temo Erasmus+.
Vidik
internacionalizac
ije je bil vkljucen
vV programe
obstudijskih
dejavnosti
(slovensko in
anglesko
vodenje na
ogledih institucij
v okviru
kariernega
centra).
Erasmus+
brosura ni bila

posodobljena.

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

promocijskih
aktivnosti.

Posodobljena bo
Erasmus+ Brosura.

Izvedena bo vsaj 1
namenska
priloZznost za
razprave na temo

Erasmus+.

Ukrep za
dosego cilja

Organizacija
vsaj 1
razprave na
temo
Erasmus+.

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu 2024

mobilnosti osebja
za namen
usposabljanja
(prihajajocih in
odhajajocih)
strokovnih
sodelavcev NU.

SC9:
Vkljucevanje
tujih
strokovnjakov
v Studijske

Povecanje Stevila
gostujocih tujih
strokovnjakov, ki bodo
vkljuceni v studijski
proces na fakulteti.

Stevilo gostujocih
tujih strokovnjakov,
ki bodo sodelovali
priizvedbi
posameznih
predmetov.

V Studijskem letu
2021/2022 na NU,
FSMS NU ni bilo tujih
strokovnjakov pri
izvedbi posameznih
predmetov.

Vkljucitev enega
tujega strokovnjaka
v Studijski proces
na fakulteti.

Organizacija
izvedbe

gostujocega
predavanja.

Center za
karierni
razvoj in
mednarodno
mobilnost
Nove

Izvedena bo vkljucitev
enega tujega
strokovnjaka na leto v
Studijski proces na
fakulteti.




Dolgorocni
strateski cilj

procese
fakultete

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalnik/ci

Izhodiscna vrednost
v letu 2021/2022

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

Ukrep za
dosego cilja

Izvajalec in
casovno
obdobje

univerze v

sodelovanju

Ciljna vrednost
kazalnika v letu 2024

s fakulteto —
celo leto

Povecanje Stevila Izvedba V Studijskem letu Povecanje Stevila Organizacijain | AZ NU, FSMS | Poveéanje $tevila
gostujocih spomladanskih/jese | 2021/2022 so bilina | domacih/tujih izvedba in fakulteta domacih/tujih
domacdih/tujih nskih/poletnih 3ol, NU, FSMS strokovnjakov, ki spomladanski | —celo leto strokovnjakov, ki bodo
strokovnjakov, ki bodo | okroglih miz, organizirani bodo sodelovali pri | h/jesenskih/p sodelovali pri
vkljuceni v izvedbo akademskih akademski forumi, spomladanskih/jese | oletnih 3ol, spomladanskih/jesens
spomladanskih/jesens | forumov, razstavin | razstavein nskih/poletnih okroglih miz, kih/poletnih 3olah,
kih/poletnih 3ol, humanisti¢nih spomladanska Sola Solah, okroglih akademskih okroglih mizah,
okroglih miz, korespondenc na na katerih so mizah, akademskih | forumov, akademskih forumih,
akademskih forumov, | katerih bodo sodelovali forumih, razstavah razstav in razstavah in
razstav in sodelovali domacdi/tuji in humanisticnih humanisticnih humanisticnih
humanisti¢nih domacdi/tuji strokovnjaki. korespondencah za | korespondenc korespondencah za 30
korespondenc. strokovnjaki. vsaj 5 % ali sodelovanje vsaj

domacih/tujih 5 domacih/tujih

strokovnjakov vec. strokovnjakov na letni

ravni.

Povecanje stevila Sodelovanje v V studijskem letu Prijava na vsaj en Vkljucitev v Raziskovalci | Vsaj en mednarodni
sodelovanj v mednarodnem 2021/2022 ni bilo mednarodni mednarodni NU, FSMS — projekt oz.
mednarodnih projektu oz. prijav na projekt oz. projekt oz. celo leto mednarodna raziskava
projektih oz. raziskavi. mednarodne raziskave. na leto.




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

raziskavah.

Kazalnik/ci

Izhodiscna vrednost
v letu 2021/2022

projekte.

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

mednarodno
raziskavo.

Ukrep za
dosego cilja

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu 2024

SC 10:

Mednarodno,
znanstveno,
raziskovalno
mreZenje

1. UspeSnost na
razpisih za mreZenje
COST, na bilateralnih
ARRS, razpisih za
gostovanje slovenskih
strokovnjakov,
delujocih v tujini, na
razpisih Evropske

komisije, Erasmus...

2. Od razpisov
neodvisna povezljivost

posameznikov

1. Stevilo prijav na
razpise.

2. Stevilo
dogovorov
posamicnih
raziskovalcev.

1. V Studijskem letu
2021/2022 ni bilo
oddanih prijav na
razpise.

2.V letu 2021/2022
ni bilo sklenjenih
povezljivih
dogovorov

raziskovalcev.

1. Uspesnost na
Vsaj enem razpisu.

2. Povecanje Stevila
dogovorov
posamicnih
raziskovalcev za
vsaj en dogovor.

1. Prijave na
razpise.

2. Dogovori
posamicnih

raziskovalcev.

Raziskovalci
NU, FSMS —
celo leto

1. Uspesnost na vsaj
enem razpisu.

2. Povecanje Stevila
dogovorov posamicnih
raziskovalcev za 30%.




3.4 Cilji in strategija na podrodju raziskovalne dejavnosti

V obdobju 2021-2024 si bo fakulteta prizadevala za krepitev raziskovalne dejavnosti predvsem:
- s krepitvijo raziskovalne skupine fakultete - Instituta za slovenoslovje,
-z vklju€¢evanjem novih ¢lanov v raziskovalno skupino fakultete,
- s pridobivanjem novih temeljnih in aplikativnih ter drugih razvojnih projektov fakultete,
- zusmerjanjem in uveljavljanjem raziskovalnega dela Studentov na vseh ravneh studija.

Clane raziskovalne skupine bo fakulteta spodbujala k pridobivanju sredstev iz projektov Agencije za
raziskovalno dejavnost Republike Slovenije, iz razpisov Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport
ter iz razpisov z naslova evropskih sredstev. Dodatna sredstva za financiranje raziskovalne dejavnosti
bo namenila tudi fakulteta.

Tudi v prihodnje bo fakulteta spodbujala pedagosko osebje k individualnemu raziskovalnemu delu in
objavljanju raziskovalnih dosezkov v uglednih domacih in tujih periodi¢nih publikacijah in zbornikih ali
v obliki znanstvenih monografij ter pri prijavi novih domacih in tujih raziskovalnih projektov.

V prihodnjem obdobju bo fakulteta posvecala Se vecjo pozornost krepitvi znanstveno-raziskovalnega
kadra, predvsem z vkljuéevanjem podiplomskih Studentov v raziskovalni proces. Tako bo fakulteta
krepila lastno znanstveno-raziskovalno jedro.

Kljucni strateski cilij na podrocju raziskovalne dejavnosti so:
1. Krepitev znanstveno raziskovalne uspesnosti (SC11).
2. Povecanje deleza financiranja raziskovalne dejavnosti (SC12).
3. Krepitev znanstveno-raziskovalnega dela studentov (SC13).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev so:

e Vklju¢evanje novih €lanov v raziskovalno skupino FSMS NU.

e Povecevanje Stevila izvirnih znanstvenih ¢lankov, izdanih s strani ¢lanov raziskovalne skupine
FSMS NU.

e Okrepitev znanstvene odmevnosti raziskovalne skupine.

e Udelezba na domacih in tujih konferencah.

e Prijava na nove raziskovalne projekte s strani raziskovalne skupine FSMS NU.

e Udelezba raziskovalcev na raziskovalnih usposabljanjih z namenom izobrazevanja o tem, na
katere raziskovalne projekte se je najbolje prijavljati in kako.

e Spodbujanje in vkljucevanje doktorskih Studentov v znanstveno raziskovalne projekte.

e Organizacija in promocija konferenc, kjer lahko studentje svoje delo predstavijo in aktivno
sodelujejo.

e Spodbujanje podiplomskih studentov k objavljanju njihovih del.



Tabela 4: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Raziskovalne dejavnosti

Dolgorocni strateski
cilj

SC11: Krepitev
znanstveno
raziskovalne
uspesnosti fakultete

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalec/ci

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu

2021/202

V Studijskem letu

Ciljna
vrednost
kazalnika v
Studijskem
letu
2022/2023

Ukrep za
dosego cilja

Izvajalec in

casovno obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

Vklju€evanje novih Stevilo ¢lanov v Raziskovalna Uspesna Raziskovalna Raziskovalna
M . . . . . | 2021/2022 . .. . . &
¢lanov v raziskovalno | raziskovalni skupini 0 ] I{ 0 | skupina NU, prijava skupina —celo skupina FSMS NU se
. « < raziskovalna . L N
skupino FSMS NU. FSMS NU. FSMS se razpisov in leto. poveca za enega
skupina Steje 3 Y . N
poveca za zaposlitev ¢lana.
raziskovalce. . )
enega ¢lana. novih
raziskovalcev.
Povecevanje §t. Stevilo izvirnih V letu 2022 so ¢lani | Povecanje Objava Raziskovalna Povecanje Stevila
izvirnih znanstvenih znanstvenih raziskovalne Stevila izdanih | izvirnih skupina — celo izdanih izvirnih

¢lankov, izdanih s
strani ¢lanov

raziskovalne skupine

¢lankov, izdanih s
strani ¢lanov

raziskovalne

skupine izdali 4
izvirne znanstvene

¢lanke.

izvirnih
znanstvenih

¢lankov za 2

znanstvenih
¢lankov s

strani ¢lanov

leto.

znanstvenih ¢lankov
za 50% glede na
izhodis¢no vrednost.

FSMS NU. skupine FSMS NU. ¢lanka. raziskovalne
skupine.
Okrepitev znanstvene | Stevilo &istih V letu 2013 - 2022 Povecanje Skrb Raziskovalna V vsakem letu se
odmevnosti citatov. so Clani Stevila Cistih raziskovalne skupina — celo Stevilo Cistih citatov
raziskovalne skupine. raziskovalne citatov za 4 skupine za leto. poveca za 5% glede
skupine FSMS NU Ciste citate. okrepitev na predhodno leto.
imeli skupno 70 znanstvene




Dolgorocni strateski

cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalec/ci

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu

2021/202

Cistih citatov.

Ciljna
vrednost
[EYEINTERY
Studijskem
letu
2022/2023

Ukrep za
dosego cilja

odmevnosti, ki
se izkazuje v
Stevilu Cistih

Izvajalec in
casovno obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

citatov.
Udele?ba na domacih | Stevilo domacih in V Studijskem letu Raziskovalci Vzpodbuda Raziskovalci NU, | Clani raziskovalne
in tujih konferencah. | tujih konferencna | 2021/2022 so se NU, FSMSse | ¢lanom FSMS, skupine se aktivno
katere se udeleZijo | ¢laniraziskovalne udelezijo raziskovalne mednarodna udeleZujejo domacih
¢lani raziskovalne skupine NU, FSMS skupno 4 skupine k pisarna, in tujih konferenc.
skupine FSMS NU. NU udelezZili skupno | domacih in udelezbi na strokovne sluzbe
3 domacih in tujih mednarodnih | domacih in fakultete — celo

konferenc.

konferenc.

mednarodnih

konferencah.

leto

SC12: Povecanje
deleza financiranja
raziskovalne
dejavnosti

Prijava na nove

Stevilo oddanih in

V Studijskem letu

Fakulteta bo

Spremljanje

Raziskovalne

Fakulteta bo oddala

raziskovalne projekte | pridobljenih prijav 2021/2022 NU, oddalavsajl | razpisov, skupine, celo vsaj 3 prijave na leto
s strani raziskovalne na razpise. FSMS NU ni oddala prijavo na priprava in leto. in bila uspesna vsaj
skupine FSMS NU. prijave na razpise raziskovalni oddaja privsaj 1.

doma in v tujini. projekt. prijave.
Udelezba Stevilo V studijskem letu Raziskovalci Organizacija Vodstvo — celo Raziskovalci se bodo
raziskovalcev na raziskovalcev, kise | 2021/2022 so se se bodo lastnega leto udelezili vsaj enega
raziskovalnih je udelezilo raziskovalci NU, udelezili vsaj izobrazevanje usposabljanja letno.
usposabljanjih z usposabljanj in FSMS udeleili enega ali napotitev




Dolgorocni strateski
cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

namenom
izobrazevanja o tem,
na katere raziskovalne
projekte se je najbolje
prijavljati in kako.

Kazalec/ci

Stevilo
usposabljan;.

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu

2021/202

Seminarja za
raziskovalno-
razvojne projekte,

ki ga je organizirala

Nova univerza.

Ciljna
vrednost
[EYEINTERY
Studijskem
letu
2022/2023

usposabljanja
z namenom
izboljsanja
uspeha na
raziskovalnem
podrocju.

Ukrep za
dosego cilja

raziskovalcev
na zunanje
izobrazevanje
s podrocja
raziskovanja.

Izvajalec in
casovno obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

SC13: Krepitev
znanstveno-
raziskovalnega dela
Studentov

Spodbujanje in
vkljuevanje
doktorskih Studentov
Vv znanstveno

raziskovalne projekte.

Stevilo vkljugenih
doktorskih
Studentov v
znanstveno
raziskovalno delo
FSMS NU.

V znanstveno
raziskovalno delo
na NU,FSMS v
Studijskem letu
2021/2022 ni bilo
vkljuéenih
doktorskih
Studentov.

V znanstveno
raziskovalno
delo bo
vkljuéen vsaj
1 doktorski
Student NU,
FSMS.

Poziv
visoko3Solskim
uciteljem in
sodelavcem
ter
Studentom, da
se poveca
njihova
vkljucitev v
raziskovalno
delo fakultete

Raziskovalna
skupina,
fakulteta in AZ —
celo leto

V znanstveno
raziskovalno delo je
vkljuéen vsaj 1
doktorski Student
FSMS NU.




Dolgorocni strateski
cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Organizacija in
promocija konferenc,
kjer lahko studentje

svoje delo predstavijo

in aktivno sodelujejo.

Spodbujanje
podiplomskih
Studentov k
objavljanju njihovih
del.

Kazalec/ci

Stevilo
organiziranih
konferenc, kjer
lahko Studentje
predstavijo svoje
delo in na katerih
lahko aktivno
sodelujejo.

Stevilo objavljenih
del Studentov.

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu

2021/202

V Studijskem letu
2021/2022 sta bili
organizirani NUSKA
in doktorska
konferenca, na
katerih so imeli
Studenti moZnost
predstaviti svoje
delo.

V Studijskem letu
2021/2022 ni bilo
objavljenih del
podiplomskih
Studentov, saj sta se
podiplomska
Studijska programa
zacCela izvajati s
Studijskim letom
2020/21.

Ciljna
vrednost
[EYEINTERY
Studijskem
letu
2022/2023

Na ravni NU
bo
organizirana
vsaj ena
raziskovalna
konferenca z
moznostjo
participacije
Studentov.

V revijah NU
bo objavljen
vsaj en
¢lanek,
katerega
avtor bo
Student
fakultete.

Ukrep za
dosego cilja

Organizacija
vsaj ene
znanstvene
konference v
sodelovanju s
¢lanicami NU
in aktivna
udelezba
Studentov.

Obvescanje
Studentov,
pozivanje
Studentov k
pripravi

¢lankov.

Izvajalec in
casovno obdobje

Vodstvo v
sodelovanju s
tajnistvom in
UKNU — celo
leto.

UKNU — celo leto

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

Uspesna
organizacija vsaj 2
Studentskih
konferenc, na
katerih sodeluje
vsako leto vec
Studentov.

Objava studentskih
del v zborniku, ki ga
izda UKNU, ter reviji
Dignitas.



3.5 Cilji in strategija na podrocju sodelovanja z okoljem

FSMS NU bo posku$ala svoje poslanstvo, vizijo in strateske cilje $iriti na osnovi aktivnega sodelovanja
s sorodnimi pedagoskimi in raziskovalnimi institucijami doma in v tujini ter skrbeti za druzbeno
odgovorno in tvorno sodelovanje fakultete zdomacim in tujim okoljem prek Studentov in visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev. FSMS NU se trudi za vedjo prepoznavnost tako v domacem kot v mednarodnem
okolju ter za vecje sodelovanje s partnerji v evropskem in globalnem prostoru. Slednje krepi tudi z
vzpostavitvijo lastnih projektov in dogodkov kot sta Galerija Nove univerze in Humanisti¢ne
korespondence. Dolgoro¢no bo s tem fakulteta okrepila lastno promocijo in prepoznavnost ter
priznavanje programov v znanosti in stroki.

Pomemben cilj fakultete je tudi vzpostavitev ucinkovitega sodelovanja z delodajalci, s ¢imer Zzeli
fakulteta nuditi pomo¢ studentom pri sklepanju dogovorov o opravljanju studentske prakse ter
diplomantom pri iskanju kariernih moznosti. Hkrati pa si bo fakulteta prizadevala okrepiti delovanje
Kariernega centra FSMS NU, ki bo s svojimi aktivhostmi pripomogel k realizaciji za¢rtanih ciljev.

Strateski cilji na podrocju sodelovanja z okoljem so:

Krepiti druzbeno odgovorno in tvorno sodelovanje s Sirsim domacim in tujim okoljem (SC14).
Delovanje kariernega centra FSMS NU (SC15).
Galerija Nove univerze (SC16).

P wnNnE

Humanisticne korespondence (SC17).

Temeljni procesi, pomembni za tvorno sodelovanje z okoljem so:

e Delo na organizaciji, promociji in izvedbi strokovnih dogodkov namenjenih 3irsi javnosti (to so:
akademski forumi, okrogle mize, predavanja domacih/tujih strokovnjakov, mednarodne
konference, spomladanske/jesenske Sole).

e Ucinkovito sodelovanje z delodajalci pri opravljanju Studentske prakse

e Razprava z delodajalci o nacrtovanih spremembabh in izvedbi Studijskih programov fakultete

e Okrepitev delovanja KC FSMS NU v okviru KC NU.

e Organizacija, izvedba in promocija aktivnosti KC FSMS NU.

e Razstave umetniskih del in spremljevalni dogodki v okviru Galerije Nove univerze.

e Organizacija dogodkov, predavanj, pogovorov s podroc¢ja humanistike.



Tabela 5: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Sodelovanja z okoljem

Dolgorocni strateski

cilj

SC14: Krepiti
druzbeno
odgovorno in
tvorno sodelovanje
s Sirsim domacim in
tujim okoljem

Ukrepi (naloge) za Kazalec/ci
uresnicitev dolgorocnega

cilja

Delo na organizaciji, Stevilo

promociji in izvedbi organiziranih oz.

strokovnih dogodkov izvedenih
namenjenih Sirsi javnosti strokovnih
(to so: akademski forumi, | dogodkov

okrogle mize, predavanja | namenjenih SirSi
domacih/tujih

strokovnjakov,

javnostina NU,
FSMS.
mednarodne konference,
spomladanske/jesenske
Sole).

IzhodiS¢na
vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

NU, KC NU, FSM$
UKNU ali NU, FSM$
je v Studijskem letu
2021/22 izvedla,
organizirala:

- 16 akademskih
forumov,

- 5 delavnic
oblikovanja
zakljucnih del,

- 4 informativne
dni,

- 4 karierne forume,

- 3 strokovne
ekskurzije,

- 4 konference

- 2 okrogli mizi,

Ciljna
vrednost
kazalnika v
Studijskem
letu
2022/2023

Izvedba vsaj 8
tovrstnih
dogodkov na
letni ravni.

Ukrep za
dosego cilja

Uspesna
organizacija
dogodkov in
njihova
promocija
med ciljnimi
skupinami.

Izvajalec in
casovno
obdobje

Posamezna
organizacijska
enota ¢lanice
(karierni center,
akademski zbor,
referat,
tajnistvo, UKNU,
strokovni
sodelavci, PR)
glede na vrsto
dogodka.

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

Organizacija skupno
najmanj 3 dogodkov
letno na FSMS NU z
namenom krepitve
druzbene
odgovornosti FSMS
NU.




Dolgorocni strateski
cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

Kazalec/ci

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu

2021/2022

-1 mednarodna
razprava,

-1jesenskain 1

spomladanska $ola.

Ciljna
vrednost
kazalnika v
Studijskem
letu
2022/2023

Ukrep za
dosego cilja

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

Ucinkovito sodelovanje z Stevilo sklenjenih | V $tudijskem letu Podpisani Promocija Center za Podpisanih bo vsaj 6
delodajalci pri opravljanju | dogovorov o 2021/2022 ni bilo bodo skupno Studentske karierni razvoj novih sporazumov,
Studentske prakse. opravljanju sklenjenih vsaj 4 novi prakse med in mednarodno | pisem o nameri oz.
Studentske dogovorov o sporazumi, delodajalci, mobilnost Nove | drugih dokumentov,
prakse. opravljanju prakse. | pismao ki se kaze v univerze v ki bodo izkazovale
nameri oz. uspesni sodelovanju s dosezen cilj.
drugi sklenitvi tajniStvom
dokumenti, ki | sporazuma. fakultete, PR —
bodo celo leto
izkazovale
dosezen cilj.
Razprava z delodajalci o Stevilo delovnih V studijskem letu Organizacija Vabila in Fakulteta —celo | Organizacija vsaj

nacrtovanih spremembah
in izvedbi Studijskih
programov fakultete.

sestankov z
delodajalci.

2021/2022 ni bilo
organiziranih
sestankov z
delodajalci.

vsaj enega
delovnega
sestanka med
predstavniki
fakultete in
delodajalci na

organizacija
sestankov z
delodajalci s
podrocja
slovenoslovja

leto

enega delovnega
sestanka letno med
predstavniki
fakultete in
delodajalci na temo




Dolgorocni strateski | Ukrepi (naloge) za
cilj uresnicitev dolgorocnega

cilja

Kazalec/ci

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu

2021/2022

Ciljna
vrednost
kazalnika v
Studijskem
letu
2022/2023

Ukrep za
dosego cilja

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

temo izvajanja | oz. sorodnih izvajanja studijskih
Studijskih smeri. programov.
programov.
SC15: Delovanje Okrepitev delovanja Stevilo izvedenih 1. Programa 1. Oblikovan 1. Center za Karierni center
kariernega centra KC FSMS NU v okviru | aktivnostis strani | aktivnosti KCNUin | program Oblikovanje karierni razvoj FSMS NU deluje v
FSMS NU KC NU. KC FSMS NU. KC NU, FSMS ge aktivnostina | programain | in mednarodno | okviru KC NU in
Organizacija, izvedba nista bila ravni KCNU in | predvidenih mobilnost Nove | izvede vsaj 5
in promocija oblikovana. seznam aktivnosti. univerze v aktivnosti letno.

aktivnosti KC FSMS$
NU v sklopu KC NU.

V sklopu KC NU so
se uspesno izvajale
predvidene
aktivnosti.

2. Karierni center
NU, FSMS deluje v
sklopu KC NU, in
sledi zastavljenim
aktivnostim,
organiziranih je bilo
10 aktivnosti.

KC NU je v avgustu
2022 oddal prijavo

aktivnosti na

ravni ¢lanic.

2. KC FSMS bo
deloval v
sklopu KC NU
in sledil
zastavljenim
aktivnostim na
ravni KC NU
(strokovne
ekskurzije,
gostujoca
predavanja,
predstavitve

Izvedba vseh
predvidenih
aktivnosti po
okvirni
¢asovnici
dogodkov in
v sklopu
kariernih

tock ¢lanic.

2.
Organizacija
in uspesna
izvedba

sodelovanju s
kariernimi
centri ¢lanic in
PR.




Dolgorocni strateski
cilj

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev dolgorocnega

cilja

Kazalec/ci

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu

2021/2022

na razpis MIZS
"Krepitev vloge
kariernih centrov v
celostni obravnavi
Studentov", prijava
je bila uspesna.

Ciljna
vrednost
kazalnika v
Studijskem
letu
2022/2023

delodajalceyv,
karierne
delavnice za
osvojitev
mehkih
vescin).
Organiziranih

Ukrep za
dosego cilja

zastavljenih
aktivnosti.

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

bo vsaj 10
aktivnosti na
letni ravni.
SC16: Galerija Nove | Razstave umetniskih del Stevilo izvedenih V Studijskem letu Izvedba 3 Organizacija | Vodja Galerije Izvedba 3 razstav
univerze in spremljevalni dogodkiv | dogodkov in 2021/2022 sta bili razstav in izvedba NU — celo leto umetniskih del in
okviru Galerije Nove razstav. izvedeni dve umetniskih del | razstav. spremljevalnih

univerze.

razstavi umetniskih

del z otvoritvijo.

in
spremljevalnih

dogodkov.

dogodkov letno.




Dolgorocni strateski
cilj

SC17: Humanisti¢ne
korespondence

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev dolgorocnega

cilja

Organizacija dogodkov,
predavanj, pogovorov s
podrocja humanistike.

Kazalec/ci

Stevilo izvedenih
dogodkov.

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu

2021/2022

V Studijskem letu
2021/2022 ni bilo
izvedenih dogodkov
v okviru
Humanisti¢nih
korespondenc

Ciljna
vrednost
kazalnika v
Studijskem
letu
2022/2023

Izvedba vsaj
enega
dogodka v
okviru
Humanisti¢nih

korespondenc.

Ukrep za
dosego cilja

Organizacija
in izvedba
dogodka.

Izvajalec in
casovno
obdobje

Fakulteta — celo
leto

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

Izvedba 3 dogodkov
letno v okviru
Humanisti¢nih
korespondenc.




3.6 Cilji in strategija na podrocju Studentov

Predstavniki Studentov so vkljuceni v delo organov in delovnih teles fakultete (senat, Studijska komisija,
disciplinska komisija, komisija za kakovost, habilitacijska komisija...). Fakulteta s Studenti sodeluje
preko Studentskega sveta, v prihodnje pa tudi preko Alumni kluba, ki ga bo vzpostavila, ko bodo
diplomirali Studenti prve generacije vpisanih Studentov. Posebno pozornost fakulteta namenja
Studentom s posebnimi potrebami katerim nudi Stevilne prilagoditve Studijskega procesa.

Vodstvo fakultete si prizadeva poglobiti sodelovanje s Studentsko populacijo z namenom pridobitve
povratnih informacij o zadovoljstvu s Studijem in delovanjem fakultete. Cilj fakultete je zgraditi aktivno
Studentsko populacijo in s tem Se dodatno izboljsati stopnjo kakovosti. Za uresnicevanje svojega
poslanstva FSMS NU povratne informacije $tudentov uposteva pri razvoju $tudijskih programov.

Klju€ni strateski cilji na podrocju studentov so:
1. Vkljuenost studentske populacije na vseh segmentih delovanja fakultete (SC18).
2. Aktivna Studentska populacija (SC19).
3. Zaposljivost diplomantov (SC20).
4. Prilagajanje studija Studentom s posebnimi potrebami (SC21).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev so:

e Pozivanje k aktivnemu delovanju predstavnikov Studentov, ki so vkljuceni v organizacijsko
shemo FSMS NU.

e Organizacija rednih sestankov med vodstvom in Studentskim svetom FSMS NU (5S FSMS NU).

e Spodbujanje aktivnega delovanja $S FSMS NU ter morebitna dodatna finan¢na in strokovna
pomoc za izvajanje aktivnosti Studentov ter promocija njihovih dejavnosti in dosezkov.

e Pozivanje Studentov k vkljuéevanju v tutorski sistem ter izvedba usposabljanja za tutorje pred
pricetkom opravljanja dela tutorjev.

e Vzpostavitev Alumni kluba fakultete.

e Zagotavljanje strokovne pomoci (mentorstvo, informiranje Studentov o razpisanih
konferencah).

e Zagotavljanje strokovne pomoci /mentorstva pri organizaciji in izvedbi razstav.

e Spremljanje zaposljivosti diplomantov na podlagi enotnega anketnega vprasalnika
pripravljenega na ravni NU ter vsakoletna izvedba ankete preko referata fakultete.

e Izvedba prilagojenega Studija glede na posebne potrebe Studentov s tem statusom.



Tabela 6: Dolgorocni strateski cilji na podrodju Studentov

Dolgorocni
strateski cilj

SC18:
Vkljuc¢enost
Studentske
populacije na
vseh segmentih
delovanja
fakultete

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Pozivanje k
aktivnemu delovanju

Kazalec/ci

Vklju€enost oz.
sodelovanje

Izhodis¢na vrednost
v Studijskem letu
2021/2022

Predstavniki
Studentov so v

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

Vklju€enost in
aktivno

Ukrep za dosego
kratkorocnega
cilja

Pozivanje ¢lanov
SS NU, FSMS, da

Izvajalec in
c¢asovno
obdobje

Vodstvo
fakultete — celo

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

Aktivno sodelovanje
Studentov v vseh

predstavnikov Studentov v Studijskem letu sodelovanje bolj aktivno leto organih in delovnih
$tudentov, ki so organih/delovnih 2021/2022 Studentov v vseh | sodelujejo v vseh telesih NU.
vkljuceni v telesih NU, FSMS. zastopani v vseh organih/delovnih | organih/delovnih
organizacijsko shemo organih fakultete v telesih NU, telesih NU,
NU, FSMS. skladu s Statutom FSMS. FSMS.

NU, FSMS, vendar

ne sodelujejo

aktivno.
Organizacija rednih Stevilo sestankov V Studijskem letu Organiziran bo Organizacija in Vodstvo Vzpostavljen in

sestankov med
vodstvom in
Studentskim svetom
FSMS NU (SS FSMS
NU).

med vodstvom in
SS NU.

2021/2022 fakulteta
s Studentskim
svetom ni
organizirala
sestankov z
vodstvom fakultete.
So pa imeli Studenti
individualne
posvete/sestanke s
prodekanjo za
Studentske zadeve.

vsaj 1 neformalni
sestanek med
vodstvom in SS
NU, FSMS.

izvedba
sestankov.

fakultete — celo
leto

delujoc je sistem
rednih neformalnih
sestankov med
vodstvom in SS
FSMS NU za
takojsne
detektiranje in
posledi¢no
odpravljanje tezav.




Dolgorocni Ukrepi (naloge) za Kazalec/ci Izhodiscna vrednost | Ciljna vrednost Ukrep za dosego | lzvajalecin Ciljna vrednost

strateski cilj uresnicitev v Studijskem letu kazalnika v kratkorocnega c¢asovno kazalnika v letu
dolgorocnega cilja 2021/2022 Studijskem letu cilja obdobje 2024
2022/2023
. - 1. Aktivnost < < A S < < s
SC19: Aktivna 1. Spodbujanje del o 1. SS NU, FSMS ni 1. Aktivnejse 1. Organizacija SS NU, FSMS, 1. Delujociin
$tudentska aktivnega clovanja 55 aktiven v svojem delovanje S5 NU, | sestanka s SS vodstvo aktivni $S FSMS
populacija delovanja 55 NU, fSMSI' NU. delovaniju. FSMS, ki se kaze | NU, FSMS. fakultete, PR — NU.
< 2. Stevilo .
FSMS ter tutorjev, ki so 2. Zaradi s pobudami 2. Aktivna celoleto 2. Promocija
morebitna ’ i v Studentov .
L vkljugeni v premajhnega Stevila promocija preko tutorstva,
dodatna financna Y . vodstvu, . .
tutorski sistem. | Studentov tutorski razli¢nih organizacija
in strokovna . . . organizacijo L . N .
B} 3. Aktivnost sistem 3e ni medijskih izobraZevanj in
pomoc za . dogodkov,... .
T delovanja vzpostavljen. kanalov o pozivanje
iZvajanje i 2. Promocija sistemu Studentov k
aktivnosti Alumnikluba | 3 Ajumni klub FSMS | < !
fakultete. . tutorstva, tutorstva. vkljucevanju v
$tudentov ter NU se ni - .

i vzpostavljen, saj Se oreanizacia 3. Spodbujanje tutorski sistem.
promocija ) ] ’ izobrazevanj in o )
njihovih nima diplomantov. pozivanje studenvtov. k 3. Vzpost.awtev
dejavnosti in ¢tudentov k (V:Iokcinc.anju Alumni k|L.,Iba
doseskov. vKljugevanju v Studija in fakultete in

2. Pozivanje tutorski sistem. posledi¢ni organizacija vsaj
ttudentov k vzpostavitvi enega dogodka
) . 3. Vzpostavitev .
vklju€evanju v Al b Alumni kluba na leto.
umni kluba
tutorski sistem fakultete.
] fakultete.
ter izvedba
usposabljanja za
tutorje pred
pricetkom
opravljanja dela
tutorjev.




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev

dolgorocnega cilja

3. Vzpostavitev
Alumni kluba
fakultete.

Kazalec/ci

Izhodis¢na vrednost
v Studijskem letu
2021/2022

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

Ukrep za dosego
kratkorocnega
cilja

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

Zagotavljanje
strokovne pomoci
(mentorstvo,
informiranje
Studentov o
razpisanih

konferencah).

Udelezba Studentov
na konferencah.

V Studijskem letu
2021/2022 se
Studenti niso

udelezili konferenc

V Studijskem letu
2022/2023 se
Studenti
udeleZijo vsaj 1
konference
(domace ali
tuje).

Pozivanje,
spodbujanje in
vabljenje
Studentov, da se
udeleZijo
domacdih ali tujih

konferenc.

Vodstvo
fakultete — celo
leto

NU, FSMS spodbuja
udelezbo Studentov
na domacdih in tujih
konferencah.




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Zagotavljanje
strokovne pomoci
/mentorstva pri
organizaciji in izvedbi
razstav.

Kazalec/ci

Stevilo
organiziranih in
izvedenih razstav.

Izhodis¢na vrednost
v Studijskem letu
2021/2022

V Studijskem letu
2021/2022 sta bili
organiziraniin
izvedeni 2 razstavi,
vendar Studenti pri
tem niso sodelovali.

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

Sodelovanje
Studentov pri
vsaj 1
organiziraniin
izvedeni razstavi.

Ukrep za dosego
kratkorocnega
cilja

Pozivanje,
spodbujanje in
vabljenje
Studentov k
sodelovanju pri
razstavah.

Izvajalec in
casovno
obdobje

Vodstvo
fakultete — celo
leto

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

NU, FSMS spodbuja
sodelovanje
Studentov pri
organizaciji in
izvedbi razstav.

SC20:
Zaposljivost
diplomantov

Spremljanje
zaposljivosti
diplomantov na
podlagi enotnega
anketnega
vprasalnika
pripravljenega na
ravni NU ter
vsakoletna izvedba
ankete preko referata
fakultete.

Izvedba
vsakoletnega
spremljanja
zaposljivosti
diplomantov.

Zaposljivost
diplomantov se Se
ne spremlja, saj
fakulteta Se nima
diplomantov.

Zaposljivost
diplomantov se
bo spremljala
preko enotnega
anketnega
vprasalnika na
ravni ¢lanic NU
enkrat v letu.

Izvedba ankete
in priprava
analize.

Karierni center
NU v sklopu
Centra za
karierni razvoj
in mednarodno
mobilnost Nove
univerze, v
sodelovanju s
podpornimi
sluzbami
fakultete.

Zaposljivost
diplomantov se
spremlja preko
enotnega
anketnega
vprasalnika na NU
vsako leto.

SC21:
Prilagajanje
Studija
Studentom s
posebnimi
potrebami

Izvedba prilagojenega
Studija glede na
posebne potrebe
Studentov s tem
statusom.

Stevilo izdanih
odlocb in
prilagoditev.

NU, FSMS zaenkrat
Se niimela Studenta
s posebnimi
potrebami.

Fakulteta bo
redno
obravnavala
vloge Studentov
za dodelitev
posebnega

Obravnava viog
in izvedba
prilagojenega
Studija in drugih
ukrepov skladno
z akti.

Referat — celo
leto

Fakulteta bo redno
obravnavala vloge
Studentov za
dodelitev
posebnega statusa
in le-tem nudila vse




Dolgorocni Ukrepi (naloge) za Kazalec/ci Izhodiscna vrednost | Ciljna vrednost Ukrep za dosego | lzvajalecin Ciljna vrednost

strateski cilj uresnicitev v Studijskem letu kazalnika v kratkorocnega c¢asovno kazalnika v letu
dolgorocnega cilja 2021/2022 Studijskem letu cilja obdobje 2024

2022/2023
statusain le tem ustrezne
nudila vse prilagoditve za
ustrezne nemoteno
prilagoditve za opravljanje
nemoteno obveznosti skladno
opravljanje s Pravilnikom o
obveznosti. $tudiju na FSMS NU.




3.7 Cilji in strategija na podrocju upravljanja s kadri

Cilj FSMS je zagotoviti kakovostno in stabilno kadrovsko sestavo tako pedagoskega/raziskovalnega kot
upravno-administrativnega in strokovno-tehni¢nega osebja. Realizacijo slednjega si bo fakulteta
prizadevala zagotoviti z zadostnim Stevilom pedagoskega/raziskovalnega osebja ter upravno-
administrativnega in strokovno-tehni¢nega osebja. Fakulteta bo spodbujala zaposlene k dejavhemu
vsezivljenjskemu izobrazevanju skozi domace in tuje programe vsezivljenjskega ucenja, strokovnega
izpopolnjevanja, pridobivanja in razsirjana znanj na tecajih, konferencah in drugih dogodkih. Prav tako
bo fakulteta spodbujala dejavno vkljuevanje zaposlenih v dogodke na univerzi in na drugih
znanstveno-raziskovalnih in akademskih dejavnostih doma in v tujini. Pedagoski/raziskovalni kader
fakultete sestoji iz akademskega zbora habilitiranih profesorjev za posamezna podrocja slovenoslovja.
Fakulteta bo tudi v prihodnje k sodelovanju vabila ugledne strokovnjake.

Sestava pedagoskega/raziskovalnega kot upravno-administrativhega in strokovno-tehni¢nega osebja
bo prilagojena kadrovski in organizacijski strukturi fakultete in NU. Skrb fakultete kot tudi NU bo
usmerjena v zagotavljanje zadovoljstva zaposlenih in krepitev njihove delovne zavzetosti.

Kljucni strateski cilji na podrocju upravljanja kadrov so:

1. Kakovostna kadrovska sestava pedagoskega/raziskovalnega osebja (SC22).

2. Kakovostna kadrovska sestava upravno-administrativnega in strokovno-tehni¢nega osebja
(5C23).

3. Zadovoljstvo in delavna zavzetost zaposlenih (SC24).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev so:

e Sklenitev pogodb o zaposlitvi s pedagoskim/raziskovalnim osebjem, ki ima proste kapacitete.

e Pozivanje pedagoskega/raziskovalnega kadra FSMS NU k pravocasni pripravi in oddaji vloge za
ponovno/novo izvolitev v naziv in izvedba postopkov v skladu z Merili za izvolitev v nazive
visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev, visokosolskih sodelavcev in raziskovalnih
sodelavcev na NU.

e Zagotavljanje, promocija in morebitno sofinanciranje izobraZzevanj za pedagoski/raziskovalni
kader FSMS NU skladno z Nacrtom izobraZevanja in usposabljanja visoko3olskih uciteljev in
sodelavcev ter nepedagoskih delavcev NU.

e Povecanje pogodb o zaposlitvi ter redno spremljanje potreb po upravno/administrativnemu
kadru.

e Spodbujanje zaposlenega upravno-administrativnega in strokovno-tehnicnega osebja k
izobrazevanju skladno z Nacértom izobraZevanja in usposabljanja visoko3Solskih uciteljev in
sodelavcev ter nepedagoskih delavcev NU ter k pridobivanju formalne stopnje izobrazbe.

e Priprava anketnega vprasalnika, njegova izvedba, analiza in realizacija rezultatov/predlogov iz
ankete.



Tabela 7: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Upravljanja s kadri

Dolgorocni

strateski cilj

SC22:
Kakovostna
kadrovska
sestava
pedagoskega/r
aziskovalnega
osebja

Ukrepi (naloge) za Kazalnik/ci Izhodis¢na vrednost v Ciljna vrednost | Ukrep za dosego | lzvajalecin Ciljna vrednost
uresnicitev Studijskem letu kazalnika v kratkorocnega casovno kazalnika v letu
dolgorocnega cilja 2021/2022 Studijskem letu | cilja obdobje 2024
2021/2022
Sklenitev pogodb o Stevilo NU, FSMS v $tudijskem Na fakulteti se Pridobivanje Uprava — 1. FSMSNU
zaposlitvi s zaposlenih oseb | letu 2021/2022 bo Stevilo novega celo leto zaposluje nove
pedagoskim/raziskoval | pedagoSkega/ra | zaposluje 3 osebe pogodb o pedagosko/razisk pedagoske in
nim osebjem, ki ima ziskovalnega pedagoskega/raziskovaln | zaposlitvi ovalnega kadra in raziskovalne
proste kapacitete. kadra na NU. ega kadra. Ostalo pedagosko/razis | sklenitev pogodb kadre.
sodelujoce kovalnega kadra | o zaposlitvi. 2. Vsaj5
pedagosko/raziskovalno | povecalo vsaj za zaposlenih oseb
osebje NU, FSMS je 1 zaposlitev. pedagoskega/ra
zaposleno preko pogodb ziskovalnega
civilnega prava. kadra na FSMS
NU.
Pozivanje Stevilo Fakulteta je v Studijskem | Fakulteta bo Redni pregled Tajnistvo — AZurno so
pedagoskega/raziskova | ponovnih/novih | letu 2021/22 uspesno azurno evidenc, celo leto pregledane vse

Inega kadra FSMS NU k
pravocasni pripravi in
oddaji vloge za
ponovno/novo
izvolitev v naziv in
izvedba postopkov v
skladu z Merili za
izvolitev v nazive

visokoSolskih uciteljev,

izvolitev v naziv.

izvedla 3 habilitacijske
postopke. V naziv je
imenovala 3 docente.
Vsi ¢lani AZ imajo
veljavno odlo¢bo o

imenovanju v naziv

pregledala vse
odlocbe o
imenovanjih v
naziv. Kandidati
bodo
pravocasno
pozvani k
zaCetku
postopka za

pravocasni pozivi
¢lanom AZ in
izvedbe
postopkov.

odlocbe o

imenovanjih v naziv.

Kandidati so
pravocasno pozvani
k zacetku postopka
za obnovitev oz.

novo izvolitev v naziv

v skladu z Merili za

izvolitev v nazive




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

znanstvenih delavcev,
visokoSolskih
sodelavcev in
raziskovalnih
sodelavcev na NU.

Kazalnik/ci

Izhodis¢na vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

Ciljna vrednost
kazalnika v

Studijskem letu

2021/2022

obnovitev oz.

novo izvolitev v

naziv v skladu z
Merili za
izvolitev v
nazive
visokoSolskih
uciteljev,
znanstvenih
delavcev,
visokoSolskih
sodelavcev in
raziskovalnih
sodelavcev na
NU. lzvedeni
bodo vsi
potrebni
postopki za
imenovanje v

naziv.

Ukrep za dosego

kratkorocnega
cilja

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

visokoSolskih
uciteljev,
znanstvenih
delavcev,
visokoSolskih
sodelavcev in
raziskovalnih
sodelavcev na NU.

Zagotavljanje,
promocija in
morebitno
sofinanciranje

izobrazevanj za

Stevilo
izobrazevanj za

pedagoski/razis

Fakulteta je v letu

2021/22 organizirala oz.

sofinancirala udelezbo
na 2 izobraZevanjih za

Fakulteta bo
organizirala
oziroma
sofinancirala
udelezbo na

Organizacija
lastnih
izobrazevanj
oziroma

financiranje

Uprava —
celo leto

Organizacija vsaj
enega izobraZevanja
za
pedagoski/raziskoval
ni kader NU na leto.




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev

dolgorocnega cilja

pedagoski/raziskovalni
kader FSMS NU
skladno z Nac¢rtom
izobrazevanja in
usposabljanja
visokoSolskih uciteljev
in sodelavcev ter
nepedagoskih delavcev
NU.

Kazalnik/ci

kovalni kader
FSMS NU.

Izhodis¢na vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

pedagoski/raziskovalni
kader.

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2021/2022

vsaj 3
izobraZzevanjih
za
pedagosko/razis
kovalni.

Ukrep za dosego
kratkorocnega
cilja

udelezbe na
zunanjih
izobrazevanjih.

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

SC23:
Kakovostna
kadrovska
sestava
upravno-
administrativne
gain
strokovno-
tehnicnega
osebja

Povecanje pogodb o Stevilo pogodb Fakulteta v Studijskem Na fakulteti se Pridobivanje Uprava — Na podlagi
zaposlitvi ter redno 0 zaposlitvi letu 2021/22 zaposluje 2 | bo Stevilo novega celo leto ugotovljenih potreb
spremljanje potreb po | upravno/admini | osebi pogodb o upravno/adminis po upravno
upravno/administrativ | strativnega upravno/administrativne | zaposlitvi trativnega kadra administrativnem
nemu kadru. kadra. ga kadra. upravno/admini | in sklenitev kadru se bo Stevilo
strativnega pogodb o pogodb povecalo.
kadra povecalo | zaposlitvi.
vsajzal
zaposlitev.
Spodbujanje Stevilo oseb, ki Fakulteta je v letu Fakulteta bo Organizacija Uprava — Udelezba zaposlenih
zaposlenega upravno- se izobraZuje. 2021/22 organizirala oz. | organizirala lastnih celo leto na izobrazevanjih v
administrativnega in sofinancirala udelezbo oziroma izobrazevanj okviru sprejetega
strokovno-tehni¢nega na 3 izobraZevanjih za sofinancirala oziroma Nadrta izobrazevanja




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

osebja k izobrazevanju
skladno z Nac¢rtom
izobrazevanja in
usposabljanja
visokoSolskih uciteljev
in sodelavcev ter
nepedagoskih delavcev
NU ter k pridobivanju
formalne stopnje
izobrazbe.

Kazalnik/ci

Izhodis¢na vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

upravno/administrativni
kader.

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2021/2022

udelezbo na
vsaj 3
izobrazevanjih
za
upravno/admini
strativni kader.

Ukrep za dosego
kratkorocnega
cilja

financiranje
udelezbe na
zunanjih
izobrazevanjih.

Izvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

in usposabljanja
visokoSolskih
uciteljev in
sodelavcev ter
nepedagoskih
delavcev NU ter
spodbujanje
zaposlenih pri
nadaljevanju
formalnega
izobraZzevanja.

SC24:
Zadovoljstvo in
delavna
zavzetost
zaposlenih

Priprava anketnega
vprasalnika, njegova
izvedba, analiza in
realizacija
rezultatov/predlogov iz
ankete.

Izvedba Ankete
o zadovoljstvu
zaposlenih ter

analiza le-te.

Fakulteta je izvedla
Anketo o zadovoljstvu
pedagoskega/raziskovaln
ega ter
upravno/administrativne
ga kadra in
implementirala dolocene

predloge.

Fakulteta bo
izvedla Anketo
o zadovoljstvu
pedagoskega/ra
ziskovalnega ter
upravno/admini
strativnega
kadra in
implementirala
predloge.

Izvedba ankete in
implementacija

predlogov.

Uprava v
sodelovanju
s KC—celo
leto.

Vsakoletna izvedba
ankete o
zadovoljstvu
zaposlenih in
upostevanje
predlogov
zaposlenih.




3.8 Cilji in strategija na podrocju kakovosti

Fakulteta pri zagotavljanju sistema kakovosti upoSteva mednarodne in nacionalne smernice,
priporocila, zakone in podzakonske akte, ki so povezani z zagotavljanjem kakovosti visokega
Solstva. S Poslovnikom kakovosti vzpostavlja sistem spremljanja, vrednotenja in zagotavljanja
kakovosti z namenom ucinkovitega nacrtovanja, organiziranja, delovanja in razvoja vseh svojih
dejavnosti opredeljenih v viziji, poslanstvu in ciljih fakultete. Pri zagotavljanju kakovosti bo Se naprej
upostevala smernice mednarodnih standardov ESG (European Standards and Guidelines for Quality
Assurance) ter skrbela za stalno institucionalno in programsko samoevalvacijo, ki bo prinasala povratno
zanko kakovosti, katere namen je, da se ugotovitve oz. neZelena stanja, ugotovljena pri preverjanju,
odpravijo tako, da se v prihodnosti ne ponavljajo vec. Z namenom doseganja standardov British
Accreditation Council pa bo fakulteta nadaljevala z Ze za¢rtanimi ukrepi, ki Se dodatno dvigujejo raven
kakovosti $tudija. Organ, ki sistemati¢no bdi nad kakovostjo, je Komisija za kakovost FSMS NU.

Strateski cilj na podrocju kakovosti je:
1. Doseganje standardov kakovosti kot jih predvidevajo Merila NAKVIS in EGS (SC25).
2. Doseganje standardov BAC (SC26).
3. Krepitev podrocja slovenoslovja (SC27).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev so:
e |zdelava samoevalvacijskih porocil na podlagi pregleda realizacije Akcijskega nacrta.
e Uvedba in izvajanje vseh ukrepov za doseganje standardov British Accreditation Council.
e Sodelovanije pri izdaji relevantnih publikacij s podrocja slovenoslovja.
e Organizacija in sodelovanje na kulturnih dogodkih, posvetih, predavanjih, razstavah,
intervjujih, okroglih mizah s podrocja slovenoslovja.
e Pridobivanje raziskovalno razvojnih projektov s ciljem krepitve podrogja.

e Znanstvene objave s podrocja slovenoslovja.


https://epf.nova-uni.si/wp-content/uploads/2019/09/Poslovnika-kakovosti-Nove-univerze.pdf

Tabela 8: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Skrbi za kakovost

Dolgorocni
strateski cilj

SC25: Doseganje
standardov
kakovosti kot jih
predvidevajo
Merila NAKVIS
in EGS

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Izdelava
samoevalvacijskih
porocil na podlagi
pregleda realizacije
Akcijskega nacrta.

Kazalnik/ci

Stevilo
realiziranih ciljev
postavljenih na
podlagi izdelanih
samoevalvacij.

Izhodis¢na vrednost
v Studijskem letu
2021/2022

Samoevalvacijsko
porocilo za leto
2021/2022 je bilo
izdelano.

Realizirano je bilo 34
od 53 ciljev, kar je
64%.

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

Izdelano bo
samoevalvacijsko
porocilo po
sistemu
povratne zanke
kakovosti ter
realiziranih vsaj
65 %
postavljenih
ciljev.

Ukrep za dosego
kratkorocnega cilja

Skrb za realizacijo
ciljev in izdelava
samoevalvacijskega
porocila.

Izvajalec in

c¢asovno
obdobje

Komisija za
kakovost v
sodelovanju z
organizacijskimi
enotami — celo
leto.

Ciljna vrednost
kazalnika v letu 2024

Izdelava in priprava
samoevalvacijskega
porocila vsako leto po
sistemu povratne
zanke kakovosti, preko
katerega se dejavnosti
in procesi na FSMS NU
skladno z Akcijskimi
nacrti posodabljajo po
vzorcu stalnega
izboljSevanja.

SC26: Doseganje
standardov BAC

Uvedba in izvajanje
vseh ukrepov za
doseganje
standardov British
Accreditation
Council.

Stevilo izvedenih
ukrepov

Fakulteta je izvedla
vse ukrepe, ki jih je
vpeljala z namenom
doseganja
standardov BAC.

Fakulteta bo
izvedla ukrepe, ki
jih je na novo
vpeljala z
namenom
doseganja
standardov BAC
in tako Se

Izvedba vseh na
novo zastavljenih
ukrepov BAC.

Fakulteta, celo
leto.

Fakulteta bo vsako
leto izvedla ukrepe, ki
jih je na novo vpeljala
z namenom doseganja
standardov BAC in
tako $e dodatno
dvignila raven
kakovosti.




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalnik/ci

Izhodisc¢na vrednost
v Studijskem letu
2021/2022

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

dodatno dvignila
raven kakovosti.

Ukrep za dosego

kratkorocnega cilja

Izvajalec in

c¢asovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu 2024

SC27: Krepitev
podrocja
slovenoslovja

1. Sodelovanje pri
izdaji relevantnih
publikacij s podrocja
slovenoslovja.

2. Organizacija in
sodelovanje na
kulturnih dogodkih,
posvetih,
predavanjih,
razstavah,
intervjujih, okroglih
mizah s podro¢ja

slovenoslovja.

3. Pridobivanje
raziskovalno
razvojnih projektov s
ciljem krepitve
podrodja.

1. Stevilo
sodelovanj pri
izdaji relevantnih
publikacij s
podrocja
slovenoslovja.

2. Stevilo
sodelovanj na
dogodkih s
podrocja
slovenoslovja.

3. Stevilo
pridobljenih
raziskovalno
razvojnih

projektov.

4. Stevilo
znanstvenih

1. V Studijskem letu
2021/2022 ni bilo
sodelovanj pri izdaji
relevantnih
publikacij s podrocja
slovenoslovja.

2.V studijskem letu
2021/2022 je bilo
eno sodelovanje na
dogodkih s podrocja
slovenoslovja.

3.V Studijskem letu
2021/2022 ni bilo
pridobljenih
raziskovalno

razvojnih projektov.

4.V Studijskem letu
2021/2022 je bil
objavljen 1 ¢lanek s

1. Vsajeno
sodelovanje pri
izdaji relevantnih
publikacij s
podrocja
slovenoslovja.

2. Vsaj ena
organizacija in
sodelovanje na
dogodkih s
podrocja

slovenoslovja.

3.Vsajen
pridobljen
raziskovalno
razvojni projekt s
ciliem krepitve
podrocja
slovenoslovja.

Skrb za krepitev
podrocja
slovenoslovja na
nacin sodelovanja
pri izdaji
relevantnih
publikacij s
podrocja
slovenoslovja,
organizacije in
sodelovanja na
dogodkih s
podrocja
slovenoslovja,
sledenje in
pridobivanje
projektov in
objavljanje ¢lankov

Raziskovalci NU,
FSMS — celo leto

1. Vsaj eno
sodelovanje pri izdaji
relevantnih publikacij
s podrocja
slovenoslovja.

2. Vsaj ena
organizacija in
sodelovanje na
dogodkih s podrocja
slovenoslovja.

3.Vsaj en pridobljen
raziskovalno razvojni
projekt s ciljem
krepitve podrocja

slovenoslovja.

4. Povecanje Stevila
znanstvenih objav s




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

4. Znanstvene
objave s podrocja
slovenoslovja.

Kazalnik/ci

objav s podrocja
slovenoslovja.

Izhodisc¢na vrednost
v Studijskem letu
2021/2022

podrocja
slovenoslovja.

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2022/2023

4. Povecanje
Stevila
znanstvenih
objav s podrocja
slovenoslovja za
1 znanstveno
objavo.

Ukrep za dosego
kratkorocnega cilja

s podrocja
slovenoslovja.

Ciljna vrednost
kazalnika v letu 2024

Izvajalec in

c¢asovno
obdobje

podrocja slovenoslovja
za 50%.




3.9 Cilji in strategija na podro¢ju prostorov in opreme

FSMS NU sistemati¢no skrbi za primerne prostore za opravljanje raziskovalne in pedagoke dejavnosti.
Fakulteta bo zagotavljala ucinkovito podporo Studijskega procesa z zagotavljanjem primerne strojne
in programske opreme ter se vklju€evala v razvoj IKT tehnologije na ravni univerze.

Fakulteta bo dejavno vsebinsko, financno in stratesko sodelovala pri razvoju Univerzitetne knjiznice
Nove univerze, saj je njen cilj zagotoviti Studentom, profesorjem in raziskovalcem dostop do sodobne
univerzitetne knjiznice z bogatim naborom znanstvene in strokovne literature. FSMS NU si bo
konstantno prizadevala za pridobivanje dodatnih enot domacega in tujega knjizni¢énega gradiva ter
dodatnih elektronskih virov, ki bodo sluzili kot temeljna ali dopolnilna Studijska literatura oz. viri za
pisanje seminarskih, zaklju¢nih in drugih del fakultete. Fakulteta bo spodbujala pedagosko osebje k
pripravi $tudijske literature, znanstvenih virov in drugega gradiva za $tudente, saj je cilj FSMS NU tudi
povecanje zalozniske dejavnosti na letni ravni.

Z namenom vzpostavitve novega Studijskega centra v Mariboru pa bo fakulteta poskrbela za
akreditacijo nove dislocirane enote, njeno promocijo in izvajanje Studijskega procesa.

Strateski cilji na podrocju UKNU:

1. Zagotavljanje primernih prostorov ter stalna skrb za posodabljanje strojne in programske
opreme (SC28).

2. Zagotavljanje primernega Studijskega gradiva in povecanje zaloZniske dejavnosti fakultete
v okviru razvoja UKNU (SC29).

3. Vzpostavitev studijskega centra v Mariboru (SC30).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev so:

e Zagotovitev ustreznih prostorov na vseh akreditiranih lokacijah izvajanja (podaljSevanje
najemnih pogodb, sklepanje novih ob upostevanju Meril Nakvis).

e Pregledovanje in posodabljanje strojne in programske opreme z namenom ucinkovitega
izvajanja dejavnosti.

e Vsakoletno posodabljanje uénih nacrtov in na podlagi le-teh zagotavljanje primernega
Studijskega gradiva.

e Obogatiti knjiznico z relevantno literaturo za podrocje slovenoslovja in u¢nih gradiv v knjiznici.

e Povecanje zalozniske dejavnosti fakultete.

e Izvedba akreditacije Studijskega centra v Mariboru, kjer se bodo izvajala Studijski programi
FSMS NU.



Tabela 9: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Prostorov in opreme

Dolgorocni
strateski cilj

SC28: Zagotavljanje
primernih
prostorov ter stalna
skrb za
posodabljanje
strojne in
programske
opreme

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalec/ci

IzhodiS$¢na
vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

Ciljna
vrednost
kazalnika v

Studijskem

letu
2022/2023

Ukrep za
dosego
kratkorocnega
cilja

lzvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

Zagotovitev ustreznih | Zagotavljanje Fakulteta na obeh Fakulteta bo Pregled Vodstvo — celo Fakulteta bo na
. . akreditiranih najemnih .

prostorov na vseh primernih B ) na obeh leto obeh lokacijah

L lokacijah zagotavlja o pogodb, .
akreditiranih prostorov. akreditiranih " skrbela in
lokaciiah izvaiant ustrezne prostore. lokaciiah podalj3anje le Fal
o aCUi |zva.JanJa okacija - teh oz. sklenitev zagotav;a a
(p(.)daljs.evanje zagotavljala novih skladno z primernost
najemnih pogodb, ustrezne Merili Nakvis. prostorov.
sklepanje novih ob prostore.
upostevanju Meril
Nakvis).
Pregledovanje in Skrb za Fakulteta je Fakulteta bo Pregled Fakulteta — celo Fakulteta bo vsako
posodabljanje strojne | posodabljanje pregledala in pregledala in obstojece leto leto pregledala in
in programske strojne in posodobila strojno | po potrebi strojne in po potrebi
opreme z namenom programske in programsko posodobila programske posodobila strojno
ucinkovitega izvajanja | opreme. opremo. strojno in opreme in in programsko
dejavnosti. programsko morebitna opremo.

opremo. posodobitev le-

te.




Dolgorocni
strateski cilj

SC29: Zagotavljanje
primernega
Studijskega gradiva
in povecanje
zalozniske
dejavnosti
fakultete v okviru
razvoja UKNU

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalec/ci

IzhodiS$¢na
vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

Ciljna
vrednost
kazalnika v

Studijskem

Ukrep za
dosego
kratkorocnega
cilja

lzvajalec in
casovno
obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

letu
2022/2023
& . . S KN Pregl .
Vsakoletno Stevilo novih gradiv | V Studijskem letu UKNU bo regled UKNU —celo leto | Vsakoletni dokup
. S . . pregledala in predpisane Y .
posodabljanje uc¢nih Studijske literature | 2021/2022 je UKNU ) Studijskega gradiva
} . L posodobila obvezne .
nacrtov in na podlagi in literature za skladno s . . in relevantne
o . o seznam literature in ) .
le-teh zagotavljanje podrocje posodobljenimi . literature s podrocja
literature ter nakup.
primernega slovenoslovja.. ucnimi nacrti . Y. slovenoslovja ter
— ] i _ po potrebi Preucitev o
Studijskega gradiva. pripravila sezname nabavila novo | mosnosti zagotavljanje
Obogatiti knjiznico z in nakuplla ) Studijsko pridobitve financnih sredstev
relevantno literaturo obvezno Studijsko literaturo. sredstev na za nakup le-te.
za podrotje literaturo za novo javnih razpisih.
. Studijsko leto. Na
slovenoslovja. Seznanitev
sezname je uvrstila fosort
tudi gradivo po profesorjev z
dobro prakso
predlogu dariania knii
profesorjev. podarjanja knjig
(obvezne
Studijske
literature).
Povelanje zaloiniske | 1. Stevilo izdanih 1.V Studijskem letu | 1.lzdana bo Poziv AZ in UKNU - celo 1. Izdana bo vsaj
dejavnosti fakultete ucnih gradiv v 2021/2022 je vsaj ena izvedba vseh leto. ena enota
in prispevanje h okviru univerzitetne | univerzitetna enota aktivnosti za Studijskega gradiva

krepitvi podrocja
slovenoslovja.

zalozbe.

zalozba izdala 5

Studijskega
gradiva.

izdajo
ucbenikov,

letno.




Dolgorocni Ukrepi (naloge) za Kazalec/ci

strateski cilj uresnicitev

dolgorocnega cilja

2. Stevilo izdanih

3. Stevilo izdanih
monografskih
publikacij s
podrocja
slovenoslovja.

znanstvenih revij.

IzhodiS$¢na
vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

enot Studijskega
gradiva.

2. V Studijskem
letu 2021/2022 je
univerzitetna
zalozba izdala eno
Stevilko revije
Dignitas.

3.V studijskem letu
2021/2022
fakulteta ni izdala
monografij s
podrocja
slovenoslovja, ki bi
jih izdala
univerzitetna

zalozba.

Ciljna
vrednost
kazalnika v

Studijskem

letu
2022/2023

2. Izdana bo
vsaj ena
Stevilka
znanstvene
revije.

3. Izdana bo
vsaj ena
monografija s
podrocja

slovenoslovija.

Ukrep za
dosego

kratkorocnega

cilja

znanstvene
revije,
monografije s
podrocja
slovenoslovja.

lzvajalec in

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

2. Izdana bo vsaj
ena Stevilka
znanstvene revije.

3. Izdana bo vsaj
ena monografija s
podrocja
slovenoslovja letno.




Dolgorocni
strateski cilj

SC30: Vzpostavitev
Studijskega centra v
Mariboru

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Izvedba akreditacije
Studijskega centra v
Mariboru, kjer se
bodo izvajali Studijski
programi FSMS NU.

Kazalec/ci

Akreditacija nove
lokacije Studija in
izvajanje Studija na
novi lokaciji.

IzhodiS$¢na
vrednost v
Studijskem letu
2021/2022

Studijski center
Maribor je bil
akreditiran.
Organizacija Studija
na novi lokaciji
zaradi prenizkega
Stevila vpisanih Se
ni bila izvedena.

Ciljna
vrednost
kazalnika v

Studijskem

letu
2022/2023

Na novi
lokaciji bo
stekla
organizacija
Studijskih
programov
NU, FSMS.

Ukrep za
dosego
kratkorocnega
cilja

Organizacija
Studija na novi
lokaciji

lzvajalec in
casovno
obdobje

Tajnistvo, PR —
celo leto.

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

Akreditacija nove
lokacije Studija v
Mariboru in
vsakoletna izvedba
Studijskih
programov tudi na
novi lokaciji.




3.10 Cilji in strategija na podrocju financiranja dejavnosti

Fakulteta zagotavlja in bo tudi v prihodnosti zagotavljala ustrezne vire financiranja in primerno ter
racionalno uporabo finan¢nih sredstev. Dolgoroc¢ni cilj fakultete je povecanje pridobivanja zunanjih
virov financiranja, predvsem preko uspesnih prijav na domacih in mednarodnih javnih in drugih
projektnih razpisih, z razsiritvijo trine dejavnosti FSMS NU ter s pridobitvijo koncesije za dodiplomski
in magistrski studijski program Slovenski Studiji. Na€rtovani strateski razvoj fakultete je klju¢nega
pomena za varéno poslovanje fakultete.

Strateski cilj na podrocju financiranja dejavnosti je:
1. Zagotavljanje ustreznih virov financiranja (SC31).

2. Pridobitev koncesij (SC32).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskega cilja so:

e Pridobivanje sredstev iz javnih razpisov.

e Pridobitev sredstev za doktorski studij.

e Pridobivanje sredstev iz trznih virov financiranja.

e Pridobitev koncesij za programe slovenoslovja kot edinstvenega Studija v Sloveniji.



Tabela 10: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Financiranja dejavnosti

Dolgorocni Ukrepi (naloge) za Kazalec/ci Izhodiscna Ciljna Ukrep za dosego Izvajalec in Ciljna vrednost
strateski cilj uresnicitev vrednost v vrednost kratkorocnega casovno obdobje | kazalnika v letu 2024
dolgorocnega cilja Studijskem letu kazalnika v cilja
2021/2022 Studijskem
letu
2022/2023
SC31: Pridobivanje Stevilo Fakulteta v Fakulteta bo | Spremljanje Raziskovalna Fakulteta bo vsako
Zagotavljanje sredstev iz javnih pridobljenih Studijskem letu uspesno razpisov in skupina —celo leto oddajala prijave
ustreznih virov razpisov. javnih razpisov. 2021/2022 ni oddala priprava ter leto na razpise in bila
financiranja oddala nobene prijavo na oddaja prijavne uspesna na vsaj enem
prijave na javni vsaj 1 razpis z | vloge. razpisu letno.
razpis. namenom

pridobivanja

sredstev iz
javnih
razpisov.
Pridobitev sredstev Pridobljena Fakulteta v Fakulteta bo Pridobitev Fakulteta — celo Fakulteta bo vsako
za doktorski studij. sredstva iz Studijskem letu pridobivala financne podpore | leto leto pridobivala
razli¢nih virov 2021/2022 ni sredstva za za doktorski sredstva za doktorski
financiranja (trzni | pridobila sredstev doktorski Studij. Studij iz razli¢nih virov
viri, pridobljeni za doktorski Studij. | Studij iz financiranja.
razpisi...). razlicnih Pridobitev podpore za
virov doktorski studij pri
financiranja. Ministrstvu za Solstvo,

na podlagi znanstvene




Dolgorocni
strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega cilja

Kazalec/ci

Izhodiscna
vrednost v
Studijskem letu

2021/2022

Ciljna
vrednost
kazalnika v
Studijskem
letu
2022/2023

Ukrep za dosego
kratkorocnega
cilja

Izvajalec in
casovno obdobje

Ciljna vrednost
kazalnika v letu 2024

odli¢nosti in odli¢nosti
programa.

Pridobivanje
sredstev iz trznih
virov financiranja.

Pridobljena
sredstva iz trznih

virov financiranja.

Fakulteta je v
Studijskem letu
2021/2022
organizirala

spomladansko Solo.

Fakulteta bo
vsako leto
pridobivala
sredstva iz
trznih virov
financiranja.

Organizacija
dogodkov,
poletnih/jesenskih
Sol...

Fakulteta — celo
leto

Fakulteta bo vsako
leto pridobivala
sredstva iz trznih virov
financiranja z
organizacijo
dogodkov,
poletnih/jesenskih
Sol...

SC32: Pridobitev
koncesij

Pridobitev koncesij
za programe
slovenoslovja kot
edinstvenega Studija

v Sloveniji.

Stevilo
pridobljenih
koncesij.

Fakulteta v
Studijskem letu
2021/2022 ni
pridobila koncesije
za dodiplomski in
magistrski Studijski

program.

Pridobitev
koncesije za
dodiplomski
in magistrski
Studijski
program.

Spremljanje
razpisov,
nagovarjanje
ministrstev,...

Fakulteta — celo
leto

Pridobitev koncesije
za dodiplomski in
magistrski Studijski
program.







