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1 PREDSTAVITEV FAKULTETE

1.1 Osnovnipodatki o fakulteti

Fakulteta za slovenske in mednarodne $tudije (v nadaljevanju tudi: fakulteta ali FSMS) je skladno z
Zakonom o zavodih zasebni zavod in skladno z Zakonom o visokem Solstvu fakulteta, ¢lanica Nove
univerze.

Ustanovitelj fakultete in univerze je Institut za ¢lovekove pravice, d.o.o.
Sedei fakultete se nahaja na naslovu: Mestni trg 23, 1000 Ljubljana.

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je Fakulteti za slovenske in
mednarodne Studije podelil akreditacijo 15. 11. 2012, z odlo¢bo §t. 0141-18/2010/27. Akreditacijo za
univerzitetni dodiplomski Studijski program »Slovenski Studiji« je Svet Nacionalne agencije Republike
Slovenije za kakovost v visokem $olstvu FSMS podelil, dne 19. 11. 2015 z odlo¢bo $t. 6033-19/2014/22.
Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije je prvi vpis v program I. stopnje izvedla v Studijskem letu
2018/2019.

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu je FSMS podelil akreditacijo
za magistrski Studijski program »Slovenski studiji ll«, dne 19. 9. 2019 na 142. seji Sveta z odloc¢bo st.
6033-1/2019/15. Prvi vpis v Studijski program je bil izveden v Studijskem letu 2020/2021.

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu je FSMS podelil akreditacijo
za doktorski Studijski program »Slovenski studiji lll«, dne 19. 9. 2019 na 142. seji Sveta z odloc¢bo st.
6033-1/2019/15. Prvi vpis v studijski program je bil izveden v $tudijskem letu 2020/2021.

Fakulteta za slovenske in mednarodne S$tudije izvaja univerzitetno izobraZevalno, znanstveno,
raziskovalno, Studijsko in svetovalno dejavnost na podro¢ju humanisticnih in sorodnih
interdisciplinarnih znanosti. Fakulteta je trenutno edina in osrednja visokoSolska ustanova v Republiki
Sloveniji in v svetu, katere prvo in osrednje znanstveno ter pedago$ko poslanstvo predstavlja
slovenoslovje.

1.2 Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije, ¢lanica Nove univerze

Zakon o visokem Solstvu ureja, da se v okviru univerze ustanovijo fakultete in drugi zavodi — ¢lanice
univerze. Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije kot ¢lanica Nove univerze nastopa pri izvajanju
nacionalnega programa visokega 3olstva, za katerega zagotavlja sredstva Republika Slovenija, v
pravnem prometu v imenu in za racun univerze. V drugih primerih fakulteta nastopa v pravnem
prometu v svojem imenu in za svoj racun.

Nacionalna agencija za kakovost v visokem Solstvu je 28. 11. 2016 Novo univerzo vpisala v Javno
evidenco akreditiranih visokoSolskih zavodov z naslednjimi pripadajoc¢imi ¢lanicami: Evropska pravna
fakulteta, Fakulteta za drZavne in evropske Studije in Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije.



Z ustrezno spremembo akta o ustanovitvi je fakulteta pridobila naslednji uradni naziv:
Nova univerza, Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije. Fakulteta za slovenske in
mednarodne Studije namrec zvc¢lanitvijo v Novo univerzo skladno z zakonom nima vec
statusa samostojnega visokoSolskega zavoda,ampak status Clanice univerze. Ohranja pa
status zasebnega visokoSolskega zavoda in pravne osebe skladno z Zakonom o zavodih.

1.3 Raziskovalna dejavnost

Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije Nove univerze je vpisana v Razvid
raziskovalnih organizacij pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS (ARRS) v evidenco
raziskovalnih organizacij pod Stevilko: 3270.

Po klasifikaciji ARIS je fakulteta registrirana za izvajanje raziskav na sledecih podrocjih in podpodrodjih:

KODA VEDA PODROCIE PODPODROCIE

6.01.00 | Humanistika Zgodovinopisje

6.09.00 | Humanistika Umetnostna zgodovina

6.07.00 Humanistika Literarne vede

6.04.00 | Humanistika Etnologija

5.11.02 | Druzboslovje Narodno vprasanje Narodno vprasanje — humanisticni vidik

5.06.02 | Druzboslovje Politicne vede Mednarodni odnosi

Pri ARIS ima fakulteta registrirano raziskovalno skupino Institut za slovenoslovje/Institut
of Slovene Studies (Stevilka: 3270 — 001).

Cilj raziskovalnega dela fakultete in Instituta za slovenoslovje je zlasti skrb za temeljni

in aplikativnirazvoj znanstvenih podrocij slovenoslovja. Fakulteta spodbuja tudi razvojne
in druge projekte, ki so povezani z raziskovalno dejavnostjo.

Institut za slovenoslovje

Osrednje podrodje znanstvenega interesa Instituta za slovenoslovie FSMS NU je interdisciplinarni in
transdisciplinarni Studij slovenstva. »Slovenstvo« razumemo kot generi¢ni pojem v celovitem pomenu
slovenskega ozemlja, habitata, naravnega okolja, prebivalstva, etnije, ljudstva, naroda, zgodovine,
gospodarstva, infrastrukture, socialnih in javnih sluzb (npr. zdravstvo in Solstvo), drZave (ter njenega
ustroja) in drZavnosti, ustave (ter njene normativne zgradbe) in drugih pravnih temeljev, jezika, kulture,
vere in verstev, civilizacije, identitete ter zgodovinskega in kulturnega (vrednotnega) izrocila. Navedene
razseznosti slovenskega nacionalnega sistema pa je treba socasno analizirati tudi z vidika njihove
umescenosti v mednarodne sisteme. Podrocje raziskovanja je torej Slovenija kot druzbeni sistem, ki



deluje v danem naravnem in mednarodnem okolju ter je sestavljen iz vzajemno integriranih sub-
sistemov. Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije je trenutno edina in osrednja visokoSolska
ustanova v Republiki Sloveniji in v svetu, katere prvo in osrednje znanstveno ter pedagosko poslanstvo
predstavlja slovenstvo v njegovem zgodovinskem, narodnem, drzavnem, socioloskem, prostorskem,
kulturnem in znanstvenem pomenu.

Slovenoslovje (slovenski Studiji) bo kot nov znanstveno-raziskovalni pristop razvijalo

specificne metode,pojmovno-hipoteticne modele ter definiralo celovit predmet svojega
raziskovanja. Slovenoslovje vkljucuje:

1. slovenski narod kot etni¢no, antropolosko, sociolosko, kulturno, jezikovno in
historicno skupnost Slovencev, ki so »v veéstoletnem boju za narodno
osvoboditev izoblikovali svojo narodno samobitnost« (Preambula Ustave
Republike Slovenije),

2. slovensko driavo kot samostojno, neodvisno in suvereno republiko, katere
drZavnost v smislupravne in socialne drZzave izvira od »temeljne in trajne pravice
slovenskega naroda do samoodlocbe« (Preambula Ustave Republike Slovenije),

3. slovensko ljudstvo kot skupnost drzavljanov Republike Slovenije ne glede na
njihovo narodnostno istovetnost, ki je temelj demokrati¢ne legitimitete drzavne
oblasti (2. odst. 3. ¢lena Ustave Republike Slovenije),

4. Slovenijo kot zemljepisno obmocje evropske celine, ki predstavlja sonaravni
habitat prebivalcev Slovenije ne glede na njihovo narodnost ali drzavljanstvo,

5. slovenstvo kot enotni slovenski kulturni prostor, ki poleg mati¢ne drzave
Slovenije vkljucuje tudi Slovence v zamejstvu in po svetu.

V ospredju raziskovanja slovenoslovja je torej teritorij Republike Slovenije, vklju¢no s
slovenskim kulturnim prostorom v zamejstvu inizseljenstvu. Kljuénega pomena je ustrezno
upravljanje z naravnimiin ¢loveskimi viri na teritoriju, na katerem RS izvaja suvereno
oblast. Zato na FSMS NU vidimo posebneraziskovalne in izobraZevalne moZnosti ter izzive
v ustrezni valorizaciji in promociji slovenstva kot specificne zgodovinske, narodne,
psiholoske, kulturne, drzavotvorne in politicne entitete ter valorizaciji in promociji
slovenskega jezika, kulture in znanosti kot identitetne tocke tega prostora, nadalje v
upravljanju kulturnih in naravnih virov in dedi$¢ine Slovenije, tematizaciji in valorizaciji
okoljske problematike in definiranju temeljnih izhodis¢ sodobnega sonaravnega razvoja
in sodobne slovenske kulture in umetnosti, zlasti v povezavi s kreativnimi in kulturnimi
industrijami. Ob tem nam kot poseben raziskovalni izziv predstavljajo Se raziskovanja
tradicionalnih sistemov resevanja sporov, zlasti v povezavi z deliberativnho demokracijo in
skupnim dobrim.



2 PREDSTAVITEV STUDISKIH PROGRAMOV

2.1 Univerzitetni dodiplomski Studijski program »Slovenski Studiji«

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu je FSMS podelil akreditacijo
za univerzitetni dodiplomski program »Slovenski studiji«, dne 19. 11. 2015 na 95. seji Sveta z odlo¢bo
$t. 6033-19/2014/22. Prvi vpis v Studijski program je bil izveden v $tudijskem letu 2018/2019.

lzvirno podroéje Studijskega programa »Slovenski Studiji« in znanstvenega raziskovanja je
slovenoslovje v celovitem okviru Studija drzave, Se posebej slovenske drzave kot ¢lanice Evropske unije

ter drugih mednarodnih povezav, ter Studija slovenske diaspore v zamejstvu in po svetu.

Tabela 1: Osnovni podatki o Studijskem programu Slovenski Studiji

Ime Studijskega programa Slovenski Studiji

Stopnja Prva

Vrsta Univerzitetni dodiplomski Studijski program

Trajanje 3 leta

Obseg 180 KT

Kraj izvajanja Ljubljana

Nacin izvajanja Studija Izredni Studij

Pridobljeni naziv Diplomant slovenskih studijev (UN) / diplomantka
slovenskih Studijev (UN); univ. dipl. slov. Stud. (UN)

Podrocje po Klasius-P-16 0288 — Interdisciplinarne izobrazZevalne aktivnosti/izidi,
pretezno umetnost in humanistika

Podrocje po ISCED Humanistika (podrobneje neopredeljeno)

Raziskovalno podrocje (Frascati) Humanisticne vede (6-000)

2.2 Magistrski studijski program »Slovenski Studiji Il«

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu je FSMS podelil akreditacijo
za magistrski Studijski program »Slovenski studiji ll«, dne 19. 9. 2019 na 142. seji Sveta z odloc¢bo S&t.
6033-1/2019/15. Prvi vpis v Studijski program je bil izveden v studijskem letu 2020/2021.

Magistrski Studijski program »Slovenski Studiji ll« temelji na analizi strukture slovenskega kulturnega
prostora v zgodovinskem in mednarodnem kontekstu. Slovenijo uposteva kot naravni, socialni,
gospodarski, tehnoloski, znanstveni, umetnostni in geopoliti¢ni prostor, ki deluje v danem naravnem
in etniénem okolju ter je sestavljen iz vzajemno integriranih podsistemov.



Tabela 2: Osnovni podatki o Studijskem programu Slovenski Studiji Il

Ime Studijskega programa Slovenski studiji 1l

Stopnja Druga

Vrsta magistrski Studijski program

Trajanje 2 leti

Obseg 120 KT

Kraj izvajanja Ljubljana

Nacin izvajanja Studija Izredni Studij

Pridobljeni naziv magister slovenoslovja / magistra slovenoslovja / mag.
slovenoslov.

Podrocje po Klasius-P-16 0288 — Interdisciplinarne izobraZevalne aktivnosti/izidi,
pretezno umetnost in humanistika

Podrocje po ISCED Humanistika (podrobneje neopredeljeno)

Raziskovalno podrocje (Frascati) Humanisti¢ne vede (6-000)

2.3 Doktorski studijski program »Slovenski studiji lll«

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu je FSMS podelil akreditacijo
za doktorski Studijski program »Slovenski studiji lll«, dne 19. 9. 2019 na 142. seji Sveta z odloc¢bo st.
6033-1/2019/15. Prvi vpis v Studijski program je bil izveden v $tudijskem letu 2020/2021.

Akreditirani doktorski Studijski program »Slovenski studiji lll« je zastavljen tako, da se kandidatom na
podiplomskem doktorskem Studijskem programu omogoci pridobiti in razviti znanja, vescine,
usposobljenost in zmoZnost razumevanja celovitega slovenskega nacionalnega sistema na podrocju
habitata, naravnega okolja, prebivalstva, etnije, ljudstva, naroda, novejSe zgodovine, gospodarstva,
infrastrukture, socialnih in javnih sluzb, drZzave in drZzavnosti, ustave in drugih pravnih temeljev, jezika,
kulture in umetnosti, psihologije in znanosti, vere in verstev, civilizacije, identitete, zgodovinskega in
kulturnega izrocila ter drugih relevantnih podrocij in tematik.

Tabela 3: Osnovni podatki o Studijskem programu Slovenski Studiji 11l

Ime Studijskega programa Slovenski studiji 111
Stopnja Tretja
Vrsta doktorski studijski program

Trajanje 3 leta




Obseg 180 KT

Kraj izvajanja Ljubljana
Nacin izvajanja Studija Izredni Studij
Pridobljeni naziv doktorica znanosti s podrocja slovenoslovja / doktor

znanosti s podrocja slovenoslovja / dr. (pred imenom)

Podrodje po Klasius-P-16 0288 — Interdisciplinarne izobrazevalne aktivnosti/izidi,
pretezno umetnost in humanistika

Podrocje po ISCED Humanistika (podrobneje neopredeljeno)

Raziskovalno podrocje (Frascati) Humanisti¢ne vede (6-000)

3 POSLANSTVO, VIZIJA, STRATEGIJAIN VREDNOTE

Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije ima jasno oblikovano poslanstvo in vizijo, iz katerih izhaja
kakovostno oblikovanje Studijskih in raziskovalnih programov ter prizadevanje za SirSe priznanje
slovenoslovja v kontekstu akademske in znanstvene stroke.

3.1 Poslanstvo

Primarno poslanstvo fakultete je uveljavitev slovenskih Studijev — slovenoslovja — in zavedanja o
pomembnosti slovenskih Studijev tako za preucevanje temeljev identitete slovenskega naroda v
SirSem domacem in mednarodnem okolju kot tudi za dolgorocni obstoj nasega naroda znotraj
multinacionalne evropske skupnosti.

Skladno s strategijo Nove univerze je posebna pozornost fakultete usmerjena k znanstveno
podprtemu izobraZevaniju, ki uposteva in gradi na zgodovinskih okolis¢inah slovenskega plebiscita o
neodvisnosti, samostojnosti in suverenosti slovenske drzave ter na referendumih o evropskih in
Cezatlantskih integracijah Republike Slovenije. Prav tako Fakulteta za slovenske in mednarodne
Studije kot svoje poslanstvo poudarja tudi demokratizacijo znanosti, ki vkljucuje ozavescanje tako
strokovne kot lai¢ne javnosti z namenom doseganja Sirokega druZbenega vpliva ter prenasanja
pridobljenega znanja v javni prostor preko digitalnih orodij in nacel odprte znanosti.

Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije se od ustanovitve dalje trudi uveljaviti kot osrednja
znanstvenoraziskovalna in izobraZevalna ustanova, ki ima vidno vlogo pri oblikovanju in krepitvi
slovenske identitete in v ta namen gradi ustrezne konceptualne podlage in podporne instrumente.

Slovenska identiteta se ne more oblikovati samo na osnovi poznavanja in Sirjenja slovenskega jezika,
temvec na preucevanju in poznavanju razvoja celovitega sistema slovenske druzbe in njenih vrednot,
vkljuéno z razumevanjem njenega psiholoskega ustroja, tako v njeni zgodovini kot v perspektivi njenega
nadaljnjega razvoja. Fakulteta zato oblikuje in izvaja Studije, kjer Studenti interdisciplinarno spoznavajo
in multidisciplinarno nadgrajujejo svoje znanje z razlicnih humanisti¢nihin povezanih podrocij —
podsistemov slovenske druzbe. Pri tem je velika pozornost namenjena kompetencam in zaposlitvenim
moznostim diplomantov, ki jih fakulteta vidi predvsem na delovnih mestih, kot so (vendar ne omejeno
na):



diplomati,

novinariji,

svetovalci v javni upravi in drzavnih sluzbah,

sodelavci v kulturnih, znanstvenih in turisti¢nih organizacijah,
svetovalci v gospodarstvu in podjetniskih razvojnih projektih,



strokovnjaki za jezikovna in kulturna vprasanja ter vprasanja slovenske dedisc¢ine (muzeji, arhivi,
zalozbe,knjiznice),

- ucitelji, predavatelji in sodelavci v Sloveniji, v zamejstvu in po svetu,

- raziskovalci na podroc¢ju slovenskih Studij.

Oblikovanje sistema znanja o slovenski identiteti ni omejeno le na razvojne Studije, temved
slovenoslovje zdruZuje in usklajuje integrativne elemente slovenske podstati po posameznih druzbeno
relevantnih podrocjih — zgodovina, kultura in umetnost, vera in psihologija, jezik, filozofija, geografija,
gospodarstvo, politika, institucionalni podsistem, druzbene dejavnosti ipd. Podrodja opredeljuje
znotraj medsebojno povezanih obdobij, s posebnim poudarkom na posameznih prelomnih obdobjih
slovenskega naroda in drzave.

Sirjenje znanj o slovenskem druZbenem sistemu je usmerjeno tudi na slovensko diasporo in tuje
Studente slovenskega jezika, pri ¢emer spoznavanje slovenskega jezika in kulture ni zamejeno le na
lingvisticne vsebine, temvec tezi k celovitemu seznanjanju s podrocjem slovenoslovja, v njegovi zgodovini
in s perspektive njegovega nadaljnjega razvoja.
Fakulteta oblikuje konsistenten in integralni sistem znanj o slovenski identiteti, ki temelji na
intenzivnem teoretskem in empiricnem raziskovanju ter pri tem sodeluje s slovenskimi in tujimi
znanstvenoraziskovalnimi ustanovami.

Poslanstvo fakultete je torej usmerjeno v izoblikovanje visoko izobrazenih strokovnjakov, ki
samostojno, ucinkovito in kakovostno opravljajo zahtevne delovne naloge v javni upravi, institucijah
Evropske unije, mednarodnih organizacijah, diplomatskih predstavnistvih Republike Slovenije in
drugje. V ta namen fakulteta sodeluje z vodilnimi slovenskimi in tujimi akademski strokovnjaki, ki
Studentom posredujejo prvovrstna znanja in Studijske vsebine. S Studijskimi vsebinami prispeva tudi k
razvoju kriticnega in ustvarjalnega znanja, ki naj sluzi za napredek v osebnem in poslovnem Zivljenju,
in znanja, ki naj usposablja posameznika, da prispeva k razvoju demokrati¢ne, pravne in socialne
slovenske drzave in druZbe, njenega vrednostnega in eti¢nega sistema ter za pravicneje urejen svet.

Fakulteta z organizacijo in nacdinom dela zagotavlja povezavo med pedagoskim in znanstveno
raziskovalnim delom, saj je specificnost njenega delovanja prav neposredna povezanost
izobraZevalnega in znanstvenoraziskovalnega procesa, ki pomeni sprotno prelivanje znanstvenih
rezultatov v u¢ne vsebine. Na ta nacin fakulteta skrbi za razvoj znanstvenih disciplin ter strokovnih
podrocij vdomacem in mednarodnem okolju ter pospesuje dotok znanja in metod iz najbolj razvitih
humanisti¢nih sredis¢ v slovenski in srednjeevropski prostor.

3.2 Vizija
Vizija fakultete je postati vrhunska mednarodno uveljavljena izobrazevalna in znanstveno-
raziskovalna ustanova na podrocju slovenoslovja, ki ustvarjalno prispeva h kakovosti humanisticnih

in interdisciplinarnih Studij ter razvoju priznanih znanstvenih disciplin slovenske druzbe.

Fakulteta se zavezuje k vrhunskemu pedagoskemu delu, katerega namen naj bo uspesSnost
diplomantk in diplomantov, magistric in magistrov, doktorandk in doktorandov s podrocja



slovenoslovja; usmerjena je k izkazovanju  nadpovpre¢nega  izobraZevalnega in

znanstvenoraziskovalnega dela pedagogov in raziskovalcev; zagotavlja profesionalne in korektne

odnose med zaposlenimi in drugimi sodelujoc¢imi, profesorji in Studenti idr.; skrbi za dobrobit in ugled

fakultete ter zagotavljanje ustreznih materialnih pogojev za dobro delovanje.

3.3 Strategija

Fakulteta bo svojo prepoznavnost in odlicnost zgradila z vkljuéevanjem vrhunskih predavateljev in

raziskovalcev v pedagoski in raziskovalni proces, s ponudbo odli¢nih dodiplomskih in podiplomskih

Studijskih programov, kot tudi s krepitvijo raziskovalnega dela ter z organizacijo za SirSo javnost

dostopnih in vidnih dogodkov.

Delovanje fakultete temelji na naslednjih strateskih usmeritvah:

nacrtno gojenje podrocja slovenoslovja in spodbujanje raziskav, znanstvenih in strokovnih
dosezkov, javnih razprav, kulturnih dogodkov in razli¢nih drugih oblik obravnavanja vprasanj s
podrocja slovenoslovja;

kakovostno izvajanje in razvoj izobraZevalne dejavnosti, zlasti omogociti Studentom in
Studentkam Sirok in visoko kvaliteten humanisticni in interdisciplinarni Studij slovenoslovja;

zagotavljanje kakovosti in prizadevanja za odlicnost v izobraZevanju, strokovnem
udejstvovanju, raziskovanju in poslovanju; tako tudi z vklju¢evanjem najodli¢nejsih domacih in
tujih visokosolskih uciteljev in uciteljic ter raziskovalcev in raziskovalk zagotavljati pedagosko
in raziskovalno odli¢nost;

krepitev znanstvenoraziskovalne dejavnosti, predvsem spodbujati humanisticno in

v

Studentom in Studentkam ponuditi moZnost aktivhega prepletanja in povezovanja
izobraZevanja in njihove raziskovalne dejavnosti in jih na ta nacin sistematic¢no vkljuditi v
raziskovalne aktivnosti fakultete;

omogociti in spodbuditi k Studiju slovenoslovja izseljene in zamejske Slovenke in Slovence;

krepitev mednarodnega sodelovanja in povezovanja z izobraZevalnimi, raziskovalnimi,
kulturnimi in drugimi institucijami, zlasti tistimi, ki delujejo na podroc¢ju slovenoslovija;

omogociti mobilnost Studentov in Studentk kot tudi visokoSolskih uciteljev, uciteljic in
raziskovalcev, raziskovalk ter na tej osnovi krepiti tudi sodelovanje na raziskovalni ravni.

3.4 Vrednote

Fakulteta stremi za integrativno akademsko skupnostjo profesorjev, raziskovalcev, Studentov in drugih

sodelavcev, ki krepi njihovo medsebojno povezanost, individualno raziskovalno delo ter obcutek

pripadnosti ustanovi. S svojim raziskovanjem, izobrazevanjem, strokovnim in javnim delovanjem si



prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. S sodelovanjem z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih
dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo
poskusa uveljaviti podrocje Studij slovenoslovja v SirSem druzbenem in znanstvenoraziskovalnem
okolju, s tem da si prizadeva za obco uporabo svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov po merilih
odprte znanosti ter s tem prispeva k druzbenemu razvoju.

Svoje delovanje utemeljuje na naslednjih vrednotah:

e kakovosti in akademski odli€nosti na podlagi mednarodno primerljivih standardov na vseh
podrocjih delovanja,

e avtonomiji in neodvisnosti v odnosu do drzave, politicnih strank, korporacij in verskih
skupnosti,

e akademski svobodi sodelavcev in Studentov, posebej ustvarjalni svobodi ter razvijanju
civilizacijskih pridobitev humanizma in ¢lovekovih pravic, vklju¢ujo¢ enakost mozZnosti in
solidarnost,

e pripadnosti in odprtosti s sooblikovanjem zavesti o skupnih ciljih, pri svojem delu pa je odprta
v domaci in mednarodni akademski in Sirsi druzbeni prostor,

e eticnem in odgovornem odnosu do akademske in znanstvene skupnosti.



4 DOLGOROCNI CILJIIN STRATEGIJA NJIHOVEGA DOSEGANJA

Fakulteta je svoje delovanje zastavila na vrednotah kakovosti in akademske odli¢nosti na podlagi
mednarodno primerljivih standardov na vseh podrocjih delovanja.

Poglavitni strateski cilj fakultete je:

Postati odlicna in prepoznavna humanisti¢na in druzboslovna izobrazevalna in raziskovalna ustanova
v slovenskem in mednarodnem prostoru.

Dolgoroéne cilje in strategijo njihovega doseganja je FSMS oblikovala skladno s svojim poslanstvom in
vizijo.

Fakulteta ima v Strategiji razvoja 2025-2028 razvitih 10 strateskih podrocij (SP). Znotraj vsakega
podrodja je razvila strateske cilje (SC) in ukrepe oz. naloge za uresnicitev posameznega strateskega cilja
(Slika 1).



SP1:
ORGANIZIRANOST IN RAZVOJ

SP2:
IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

SP3:
INTERNACIONALIZACIJA

SP4:
RAZISKOVALNA DEJAVNOST

SP5:
SODELOVANIJE Z OKOLIEM

SC1: Razvoj fakultete
SC2: Jasna in ucinkovita organizacijska shema

SC3: Povecanije Stevila vpisanih Studentov

SC4: Posodabljanje Studijskih programov

SC5: Modernizacija izvajanja pedagoskega procesa

SC6: Vkljucevanje domacih/tujih strokovnjakov in visokosolskih uciteljev v
Studijski proces

SC7: Prilagoditev izobrazevalnega programa kadrovskim potrebam na trgu
dela: omogocanje pridobitve pedagoske smeri Studija za program
drzavljanska vzgoja in etika

SC8: Modularni sistem izobraZzevanja

SC9: Krepitev mednarodnega znanstvenoraziskovalnega in razvojnega
sodelovanja

SC10: Krepitev mednarodne mobilnosti znotraj programa Erasmus+
SC11: Vkljucevanje tujih strokovnjakov v Studijske procese fakultete
SC12: Mednarodno, znanstveno, raziskovalno mrezenje

SC13: Krepitev znanstvenoraziskovalne uspesnosti
SC14: Povecanje deleza financiranja raziskovalne dejavnosti
SC15: Krepitev znanstvenoraziskovalnega dela Studentov

SC16: Krepiti druzbeno odgovorno in tvorno sodelovanje s SirSim
domacim in tujim okoljem

SC17: Delovanje kariernega centra FSMS NU
SC18: Galerija Nove univerze
SC19: Okrogle mize, simpoziji, strokovna sre¢anja FSMS NU



SP6:
STUDENTI

SP7:
UPRAVLJANIJE S KADRI

SP8:
KAKOVOST

SP9:

PROSTORI IN OPREMA

SP10:
FINANCIRANJE DEJAVNOSTI

SC20: Vkljucenost Studentske populacije na vseh segmentih delovanja fakultete
SC21: Aktivna Studentska populacija

SC22: Zaposljivost diplomantov

SC23: Prilagajanje Studija Studentom s posebnimi potrebami

SC24: Kakovostna kadrovska sestava pedagoskega/raziskovalnega osebja

SC25: Kakovostna kadrovska sestava upravno-administrativnega in
strokovno-tehni¢nega osebja

SC26: Zadovoljstvo in delavna zavzetost zaposlenih

SC27: Doseganje standardov kakovosti, kot jih predvidevajo Merila NAKVIS
in EGS

SC28: Doseganje standardov BAC

SC29: Krepitev podrocja slovenoslovja

SC30: Zagotavljanje primernih prostorov ter stalna skrb za posodabljanje
strojne in programske opreme
SC31: Zagotavljanje primernega studijskega gradiva in povecanje

SC32: Zagotavljanje primernega Studijskega gradiva in povecanje
zaloZniske dejavnosti fakultete v okviru razvoja UKNU

SC33: Zagotavljanje ustreznih virov financiranja za raziskoovanje
SC34: Pridobitev koncesij

Slika 1: Strateska podrocja (SP) Fakultete za slovenske in mednarodne studije Nove univerze in strateski cilji (SC) glede naposamezna podrocja delovanja



4.1 Ciljiin strategija na podrocju organiziranosti in razvoja

Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije Nove univerze je zasebni visokoSolski zavod, ki nastopa
v pravnem prometu v svojem imenu in za svoj racun. Organi fakultete so: akademski zbor, senat,
upravni odbor, dekan, direktor, Studentski svet in tajnik. Pristojnosti, naloge, mandatne dobe ter
¢lanstvo v organih fakultete so podrobneje urejeni s Statutom Fakultete za slovenske in mednarodne
Studije.

Jasno zastavljena in oblikovana strategija razvoja zavoda in organizacijska shema, katere udelezenci
hitro, ucinkovito in kakovostno izvajajo svoje naloge, sta klju¢ni prvini, ki pripomoreta k splosni
kakovosti izvajanja dejavnosti na fakulteti. Pristojne sluzbe bodo na letni ravni izvajale stalno
institucionalno samoevalvacijo delovanja in razvoja zavoda ter ves cas spremljale potrebe po
oblikovanju novih organizacijskih enot in delovnih teles z namenom zagotavljanja kvalitete z ozirom na
polnopravno ¢lanstvo fakultete v Novi univerzi.

Kljucni strateski cilij na podro€ju organiziranosti in razvoja so:
1. Razvojfakultete (SC1).
2. Jasna in ucinkovita organizacijska shema (SC2).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje obeh strateskih ciljev so:
e lzvajanje strategije razvoja Fakultete za slovenske in mednarodne Studije Nove univerze
2025-2028.
e Spodbujanje aktivnega delovanja organov, organizacijskih enot in delovnih teles ter skrb za
njihovo ustrezno strokovno sestavo.



Tabela 4: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Organiziranosti in razvoja

Izhodisc¢na vrednost v Ciljna vrednost kazalnika v letu
letu 2024 2028

Dolgorocni strateski Kazalec/ci

Ukrepi (naloge) za

cilj uresnicitev strateskega

cilja

Izvajanje strategije
razvoja Fakultete za
slovenske in
mednarodne Studije
Nove univerze 2025
2028.

Spodbujanje aktivnega
delovanja organov,
organizacijskih enot in
delovnih teles ter skrb za
njihovo ustrezno
strokovno sestavo.

Realizacija strategije.

Stevilo delujotih
organov,
organizacijskih enot
in delovnih teles.

Strokovnost sestave
organov,
organizacijskih enot
in delovnih teles.

Pripravljena je nova
Strategija razvoja
Fakultete za slovenske in
mednarodne Studije
Nove univerze 2025—
2028.

1. Vzpostavljeni so
vsi z zakonom in
Aktom o
ustanovitvi
predvideni
organi.

2. Delovanje
dolocenih
delovnih telesin
organizacijskih
enot je
pomanijkljivo.

Zacrtani cilji Strategije razvoja

Fakultete za slovenske in
mednarodne Studije Nove
univerze 2025-2028 so realizirani.

1. Vsiorgani, organizacijske
enote in delovna telesa, ki so
predvideni z internimi akti,
so aktivni in delujoci.

2. Sestava organov,
organizacijskih enot in
delovnih teles fakultete je na
najvisjem strokovnem nivoju.



4.2  Ciljiin strategija na podrocju izobrazevalne dejavnosti

IzobraZzevanje je osrednja dejavnost Fakultete za slovenske in mednarodne Studije Nove univerze, zato
se temeljne strateske usmeritve nanasajo na zagotavljanje visoke kakovosti v izobrazevalni dejavnosti,
prakti¢ne vidike med samim Studijem, aktivno vklju¢evanje v izobrazevalne mreze, osredotocenost na
Studente z obravnavanjem vsakega posameznika.

Fakulteta si bo tudi v prihodnje prizadevala povecati vpis na Studijske programe. Poudarjala bo
vkljucevanje sodobnih in kreativnih oblik poucevanja in ucenja ter spodbujala uporabo IKT v u¢nem
procesu. Na podlagi metod in tehnik digitalne tehnologije bo Studij priblizala mladim generacijam
zaposlenim studentom in Studentom s posebnimi potrebami. Fakulteta si prizadeva Studentom
ponuditi akreditirane Studijske programe, ki jih izvajajo predavatelji, ki so teoretiki in praktiki, s
strokovnimi izkusnjami doma in na tujem. Prav tako imajo Studenti moZnost individualne obravnave,
konzultacij ter govorilnih ur. V izvajanje studijskih programov fakulteta vkljucuje razli¢ne strokovnjake,
ki delujejo na posameznih podrocjih slovenoslovja. Fakulteta redno pregleduje, dopolnjuje in vrednoti
kakovost Studijskih programov, predmetnikov in u¢nih nacrtov ter na tak nacin zagotavlja aktualnost
in primerno znanstveno raven ucnih vsebin.

Klju€ni strateski cilji na podroc€ju izobraZevalne dejavnosti so:
1. Povecanje Stevila vpisanih Studentov (SC3).

Posodabljanje studijskih programov (SC4).

Modernizacija izvajanja pedagoskega procesa (SC5).
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Vkljucevanje domacih/tujih strokovnjakov in visoko3olskih uciteljev v Studijski proces (SC6).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev, so:

e  Okrepitev promocijskih aktivnosti z dodatno in inovativho promocijo Studijskih programov z
namenom povecanja vpisa na vseh $tudijskih programih FSMS NU.

e Posodabljanje obstojecih Studijskih programov ob upostevanju nacionalnih in evropskih
smernic za kakovost ter mnenja potencialnih delodajalcev in vklju¢evanje novih studijskih
programov s podrocja psihoterapevtskih Studijev.

e Nadgradnja in posodobitev portala eUniverza in e-ucilnica z namenom omogocanja Studija
tistim, ki ga ne morejo obiskovati v Zivo.

e Vkljucevanje tujih/domacih strokovnjakov in visokosolskih uciteljev v Studijski proces na
fakulteti ter prijava na morebitne razpise za sofinanciranje gostovanj.



Tabela 5: Dolgorocni strateski cilji na podrocju IzobraZevalne dejavnosti

Dolgorocni strateski
cilj (SC)

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

Okrepitev promocijskih
aktivnosti z dodatno in
inovativno promocijo
Studijskih programov z
namenom povecanja vpisa
na vseh Studijskih
programih FSMS NU.

Posodabljanje obstojecih
Studijskih programov ob
upostevanju nacionalnih in
evropskih smernic za
kakovost ter mnenj
potencialnih delodajalcev
ter vkljucitev novega
Studijskega programa

Nadgradnja in posodobitev
portala eUniverza in e-
ucilnica z namenom
omogocanja Studija tistim,
ki ga ne morejo

obiskovati v Zivo.

Kazalec/ci

Stevilo vpisanih
Studentov v 1. letnike
vseh Studijskih
programov FSMS NU.

Stevilo posodobljenih
Studijskih programov,
glede na ugotovljene
potrebe in vkljucitev
vsaj enega novega
Studijskega

programa.

Stevilo
posodobljenih/novih
posnetkov in e-gradiv
na portalu eUniverza in
e-ucilnica.

Izhodis¢na vrednost v
letu 2024

Studijski programi FSMS$
NU na vseh treh stopnjah
so imeli slabsi vpis.

Pregledani in
posodobljeni so vsi
Studijski programi na
FSMS NU.

Vzpostavitev sistema e-
ucilnica na vseh studijskih
programih, v okviru
katerih se snema vecina
predavanj in vaj.

Ciljna vrednost kazalnika v
letu 2028

Fakulteta bo izboljsala vpis
v 1. letnike na Studijskih
programih na vseh
stopnjah na nacin, da bo
zapolnila vsaj 50%
razpisanih mest na vsakem
Studijskem programu na
osnovi zaCrtane in
pridobljene koncesije.

Na podlagi vsakoletnega
pregleda studijskih
programov bodo ti
posodobljeni, kjer se bo
pokazala potreba po
posodobitvi.

Vkljuéen je nov Studijski
program
psihoterapevtskih
Studijev.

Fakulteta bo vsako leto
posnela vsaj 75 %
izvedenih pedagoskih
obveznosti in poskrbela za
objavo posnetkov in



Dolgorocni strateski
cilj (SC)

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

Vklju¢evanje domacih/tujih
strokovnjakov in
visokoSolskih uciteljev v
Studijski proces na fakulteti
ter prijava na morebitne
razpise za sofinanciranje
gostovanja.

Kazalec/ci

Stevilo vkljuéenih
domacih/tujih
strokovnjakov in
visokoSolskih uciteljev v
Studijski proces ter
Stevilo uspesnih prijav
na razpise za
sofinanciranje
gostovan,;.

Izhodis¢na vrednost v
letu 2024

V Studijski proces je bil
vkljucen 1 domac
strokovnjak oz.
visokosSolski ucitelj.

Ciljna vrednost kazalnika v
letu 2028

drugih gradiv v portalu e-
ucilnica in eUniverza.

V Studijski proces bosta
vsako leto vkljucena 2
domaca/tuja strokovnjaka
in visokoSolska ucitelja.



4.3 Ciljiin strategija na podrocju internacionalizacije

Oblikovanje strategije na podrocju internacionalizacije Studija v domac¢em in mednarodnem okolju je
eden temeljnih stebrov razvoja obstojee izobraZzevalne dejavnosti Fakultete za slovenske in
mednarodne Studije Nove univerze. V ta namen se fakulteta Ze sedaj dejavno povezuje z zamejskimi
organizacijami, organizacijami Slovencev po svetu ter drugimi ustanovami, ki se navezujejo na
preucevanje slovenstva v okviru slovenoslovja v $irsem smislu. Cilj FSMS NU je razvijati sodelovanje s
sorodnimi pedagoskimiin raziskovalnimiinstitucijami doma in v tujini ter skrbeti za druzbeno odgovorno
in tvorno sodelovanje fakultete z domacim in tujim okoljem prek studentov in predavateljev. Fakulteta
bo oblikovala pogoje za okrepitev Ze obstojeCega sodelovanja z relevantnimi domacimi in tujimi
institucijami. Klju¢nopa je povecati aktivnosti, namenjene internacionalizaciji fakultete ter s tem
vecanja zaupanja vanjo.

Fakulteta si prizadeva slediti veljavni zakonodaji in smernicam na podrocju internacionalizacije, zato
spodbuja mednarodno mobilnost oziroma vkljucevanje studentov v Studij na tujih institucijah, ki ima
prav tako velik pomen za priznanje in prepoznavnost slovenoslovja doma in v tujini. Cilj FSMS NU je
omogociti mobilnost ¢im vedjemu Stevilu Studentov, diplomantov, visokosolskih uciteljev in osebja.
Fakulteta si stalno prizadeva povecati nabor bilateralnih sporazumov ter ponuditi tudi dodatne oblike
mobilnosti izven programov Erasmus+.

Fakulteta spodbuja sodelovanje visoko3olskih uciteljev na konferencah in simpozijih v tujini ter pri
aktivnem mednarodnem, znanstvenem, raziskovalnem mrezZenju, hkrati pa vzpodbuja aktivno
sodelovanje tujih strokovnjakov v Studijskem procesu.

Klju€ni strateski cilij na podro¢ju mednarodnega delovanja in sodelovanja z okoljem so:

Krepitev mednarodnega znanstvenoraziskovalnega in razvojnega sodelovanja (SC7).
Krepitev mednarodne mobilnosti znotraj programa Erasmus+ (SC8).
Vklju€evanje tujih strokovnjakov v studijske procese fakultete (SC9).
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Mednarodno, znanstveno, raziskovalno mrezenje (SC10).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev, so:

e Podporainvzpodbuda ¢lanom raziskovalne skupine pri raziskovalnem delu oz. pri izbiri revij za
objavljanje znanstvenih ¢lankov.

e Organizacija, izvedba in promocija mednarodnih konferenc fakultete.

e Spodbujanje in sofinanciranje udelezbe raziskovalcev FSMS NU na mednarodnih konferencah.

e Spodbujanje mednarodne mobilnosti Studentov, visokosolskih uciteljev in strokovnih
sodelavcev NU.

e Vodenje postopkov mobilnosti, promocija Erasmus+ mobilnosti.



Povecanje Stevila gostujocih tujih strokovnjakov, ki bodo vkljuéeni v Studijski proces na
fakulteti.

Povecanje Stevila gostujocih tujih strokovnjakov, ki bodo vklju¢eni v izvedbo
spomladanskih/jesenskih/poletnih Sol, okroglih miz in akademskih forumov.

Povecanje Stevila sodelovanj v mednarodnih projektih oz. raziskavah.

Uspesnost na razpisih za mreZenje COST, na bilateralnih razpisih ARIS, na razpisih za
gostovanje slovenskih strokovnjakov, delujoih v tujini, in na razpisih Evropske komisije,
Erasmus ...

Od razpisov neodvisna povezljivost posameznikov.



Tabela 6: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Internacionalizacije

Dolgorocni Ukrepi (naloge) za uresnicitev Kazalnik/ci Izhodiscna Ciljna vrednost kazalnika v letu
strateski cilj dolgorocnega cilja vrednost v letu 2028
2024

Podpora in vzpodbuda ¢lanom Stevilo objav v mednarodnih V letu 2024 je Povecanje Stevila objav v

raziskovalne skupine pri revijah, indeksiranih v Web Stevilo objavv mednarodnih revijah,

raziskovalnem delu oz. pri izbiri of Science in Scopus. mednarodnih indeksiranih v Web of Science in

revij za objavljanje znanstvenih revijah, Scopus za 50 % oziroma 2 do 3

¢lankov. indeksiranih v objavljeni

Web of Science in  ¢lanki na posameznega
Scopus, 2. raziskovalca.

1. Organizacija, izvedba in Stevilo organiziranih mednarodnih 1. FSMSNU v 1. Uspesna organizacija ene
promocija mednarodnih konferenc v okviru fakultete oz. letu 2024 ni mednarodne konference
konferenc fakultete. Stevilo udelezb raziskovalcev organizirala letno.

2. Spodbujanje in sofinanciranje FSM5 NU na mednarodnih mednarodnih 2. Raziskovalci FSMS NU se
udeleZbe raziskovalcev FSMS konferencah. konferenc. mednarodnih konferenc
NU na mednarodnih 2. Raziskovalci redno udelezujejo.
konferencah. FSMS NU so

sevletu
2024
udeleZili 1
mednarodne
/domace

konference.



Dolgorocni Ukrepi (naloge) za uresnicitev Kazalnik/ci Izhodiscna Ciljna vrednost kazalnika v letu

strateski cilj dolgorocnega cilja vrednost v letu 2028
2024

1. Spodbujanje mednarodne Stevilo izvedenih mobilnosti Vletu 2024 nibila 1. lzvedena je najmanj1
mobilnosti Studentov, Studentov, mobilnosti osebja za izvedena nobena mobilnost §tudentov FSMS
visokoSolskih uciteljev in namen poucevanja ter mobilnosti  mobilnost. NU (prihajajocih in
strokovnih sodelavcev NU. osebja za namen usposabljanja. odhajajocih).

2. Vodenje postopkov 2. lzvedena najmanj 1
mobilnosti, promocija mobilnosti osebja za namen
Erasmus+ mobilnosti. poucevanja (prihajajocih in

odhajajocih) visokosolskih
uciteljev in strokovnih
sodelavcev FSMS NU.

3. lzvedena je najmanj 1
mobilnost osebja za namen
usposabljanja (prihajajocih in
odhajajocih) strokovnih
sodelavcev NU.

Povecanje $tevila gostujocih tujih  Stevilo gostujocih tujih V letu 2024 na Izvedena bo vkljucitev vsaj 1
strokovnjakov, ki bodo vklju€eniv  strokovnjakov, ki bodo sodelovali FSMS NU ni bilo tujega strokovnjaka na leto v
Studijski proces na fakulteti. pri izvedbi posameznih vkljuéenih tujih Studijski proces na fakulteti.
predmetov. strokovnjakov pri
izvedbi
posameznih

predmetov.



Dolgorocni

strateski cilj

Ukrepi (naloge) za uresnicitev
dolgorocnega cilja

Povecanje Stevila gostujocCih
domacih/tujih strokovnjakov, ki
bodo vkljuceni v izvedbo
spomladanskih/jesenskih/poletnih
Sol, okroglih miz, akademskih
forumov, razstav.

Povecanje Stevila sodelovanj v
mednarodnih projektih oz.
raziskavah.

1. Uspesnost na razpisih za
mrezenje COST, na bilateralnih
ARIS, razpisih za gostovanje
slovenskih strokovnjakov,
delujocih v tujini, na razpisih
Evropske komisije, Erasmus...

2. Od razpisov neodvisna
povezljivost posameznikov

Kazalnik/ci

Izvedba
spomladanskih/jesenskih/poletnih
Sol, okroglih miz, akademskih
forumov, razstav na katerih bodo
sodelovali domaci/tuji
strokovnjaki.

Sodelovanje v mednarodnem
projektu oz. raziskavi.

1. Stevilo prijav na razpise.

2. Stevilo dogovorov posamicnih
raziskovalcev.

Izhodiscna
vrednost v letu
2024

V letu 2023 je bila
na FSMS NU
organizirana in
izvedena poletna
Sola, na kateri je
sodelovalo 11
domacih/tujih
strokovnjakov.

V letu 2024 ni
bilo prijave na
mednarodni
projekt.

1.Vletu 2024
ni bilo prijave
na razpisih.

2.V letu 2024 ni
bilo sklenjenih
povezljivih
dogovorov
raziskovalcev.

Ciljna vrednost kazalnika v letu
2028

Povecanje stevila domacih/tujih
strokovnjakov, ki bodo sodelovali
pri
spomladanskih/jesenskih/poletnih
Solah, okroglih mizah, akademskih
forumih, razstavah in

za30 % ali sodelovanje vsaj 5
domacih/tujih strokovnjakov na
letni ravni.

Vsaj en mednarodni projekt ali.
mednarodna raziskava na leto
0z. partnerstvo pri projektu.

1. Uspesnost na vsaj enem
razpisu oz. uspesna
vkljucenost kot
partnerstvo na vsaj enem
razpisu.

2. Povecanije Stevila dogovorov
posamicnih raziskovalcev za 30
%.



4.4  Ciljiin strategija na podrocju raziskovalne dejavnosti

V obdobju 2025-2028 si bo fakulteta prizadevala za krepitev raziskovalne dejavnosti predvsem:
- s krepitvijo raziskovalne skupine fakultete - Instituta za slovenoslovje,
- zvklju¢evanjem novih ¢lanov v raziskovalno skupino fakultete,
- s pridobivanjem novih temeljnih in aplikativnih ter drugih razvojnih projektov fakultete,
- zusmerjanjem in uveljavljanjem raziskovalnega dela Studentov na vseh ravneh studija.

Clane raziskovalne skupine bo fakulteta spodbujala k pridobivanju sredstev iz projektov Javne agencije
za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije, iz razpisov Ministrstva za
visoko Solstvo, znanost in inovacije ter iz razpisov z naslova evropskih sredstev. Praviloma bo dodatna
sredstva za financiranje raziskovalne dejavnosti bo namenila tudi fakulteta.

Tudi v prihodnje bo fakulteta spodbujala pedagosko osebje k individualnemu raziskovalnemu delu in
objavljanju raziskovalnih dosezkov v uglednih domacih in tujih periodi¢nih publikacijah in zbornikih ali
v obliki znanstvenih monografij ter pri prijavi novih domacih in tujih raziskovalnih projektov.

V prihodnjem obdobju bo fakulteta posvecala Se vec¢jo pozornost krepitvi znanstvenoraziskovalnega
kadra, predvsem z vkljuéevanjem podiplomskih Studentov v raziskovalni proces. Tako bo fakulteta

krepila lastno znanstvenoraziskovalno jedro.

Kljucni strateski cilij na podrocju raziskovalne dejavnosti so:
1. Krepitev znanstvenoraziskovalne uspesnosti (SC11).
2. Povecanje deleza financiranja raziskovalne dejavnosti (SC12).
3. Krepitev znanstvenoraziskovalnega dela Studentov (SC13).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev, so:

e Vklju¢evanje novih €lanov v raziskovalno skupino FSMS NU.

e Povecevanje Stevila izvirnih znanstvenih ¢lankov, izdanih s strani ¢lanov raziskovalne skupine
FSMS NU.

e Okrepitev znanstvene odmevnosti raziskovalne skupine.

e Udelezba na domacih in tujih konferencah.

e Prijava na nove raziskovalne projekte s strani raziskovalne skupine FSMS NU.

o UdeleZba raziskovalcev na raziskovalnih usposabljanjih z namenom izobraZevanja o tem, na
katere raziskovalne projekte se je najbolje prijavljati in kako.

e Spodbujanje in vkljuevanje doktorskih Studentov v znanstvenoraziskovalne projekte.

e Organizacija in promocija konferenc, kjer lahko Studentje aktivno sodelujejo in
predstavijosvoje delo.

e Spodbujanje podiplomskih Studentov k objavljanju svojih del.



Tabela 7: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Raziskovalne dejavnosti

Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev dolgorocnega
cilja

Vklju€evanje novih ¢lanov v
raziskovalno skupino FSMS
NU.

Povecevanje st. izvirnih
znanstvenih ¢lankov, izdanih
s strani ¢lanov raziskovalne
skupine FSMS NU.

Okrepitev znanstvene
odmevnosti raziskovalne
skupine.

Udelezba na domacdih in tujih
konferencah.

Prijava na nove raziskovalne

Kazalec/ci

Stevilo ¢lanov v
raziskovalni skupini
FSMS NU.

Stevilo izvirnih
znanstvenih ¢lankov,
izdanih s strani ¢lanov
raziskovalne skupine
FSMS NU.

Stevilo ¢istih citatov.

Stevilo domacih in tujih
konferenc, ki se jih
udelezijo ¢lani
raziskovalne skupine
FSMS NU.

Stevilo oddanih in

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2024

Raziskovalne skupine
FSMS NU Steje 2 ¢lana.

V letu 2024 so Clani
raziskovalne skupine
izdali 2 izvirna
znanstvena ¢lanka.

Vletu—-2020 do

2024 soclani
raziskovalne

skupine FSMS NU imeli
skupno 52 (istih citatov
WOS in 76 Cistih citatov
SCOPUS.

V letu 2024 so se Clani
raziskovalne skupine
FSMS NU udelezili 1
domace/tuje
konference.

V letu 2024 je FSMS NU

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

Raziskovalna skupina FSMS$
NU se poveca za enega
¢lana.

Povecanje Stevila izdanih
izvirnih znanstvenih
¢lankov za 50 % glede

na izhodis¢no vrednost.

V vsakem letu se Stevilo
Cistih citatov poveca za 3
% glede na predhodno
leto.

Clani raziskovalne skupine
se aktivno udeleZujejo
domacih in tujih
konferenc.

Fakulteta bo oddala vsaj 2



Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

projekte s strani raziskovalne
skupine FSMS NU.

Udelezba raziskovalcev na
raziskovalnih usposabljanjih z
namenom izobrazevanja o
tem, na katere raziskovalne
projekte se je najbolje
prijavljati in kako.

Spodbujanje in vklju¢evanje
doktorskih Studentov v
znanstvenoraziskovalne
projekte.

Organizacija in promocija
konferenc, kjer lahko
Studentje svoje delo
predstavijo in aktivno
sodelujejo.

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2024

Kazalec/ci

pridobljenih prijav na
doma in v tujini,vse
prijave so bile
neuspesne.

razpise.

V letu 2024 se
raziskovalci niso udelezili

Stevilo raziskovalcev, ki
se je udeleZilo
usposabljanj in Stevilo usposabljanj z

usposabljanj. raziskovalnega podrodja.

Stevilo vkljuéenih Y,
znanstvenoraziskovaln
o delo na FSMS NU v
letu 2024 nibilo
vkljucenih

doktorskih Studentov.

doktorskih studentov v
znanstvenoraziskovalno
delo FSMS NU.

V letu 2024 ni bilo
vklju€evanja Studentov v

Stevilo organiziranih
konferenc, kjer lahko
Studentje predstavijo raziskovalne konference.
svoje delo in na katerih

lahko aktivno sodelujejo.

oddala 4 prijave na razpise

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

prijave na leto in bila
uspesna vsaj privsaj 1
oz. vkljuc¢ena kot
partner pri uspesni
prijavi.

Raziskovalci se bodo
udelezili vsaj enega
usposabljanja letno.

V znanstvenoraziskovalno
delo je vkljucen vsaj 1
doktorski tudent FSMS
NU.

Uspesna organizacija vsaj
1 Studentske konference,
na katerih sodeluje vsako
leto vec Studentov.



Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

Spodbujanje podiplomskih
Studentov k objavljanju
njihovih del.

Kazalec/ci

Stevilo objavljenih del
Studentov.

Izhodis¢na vrednost v Ciljna vrednost kazalnika
letu 2024 v letu 2028

V letu 2024 ni bilo Objava studentskih del v
objavljenih del zborniku, ki ga izda UKNU,
podiplomskih Studentov,  ter reviji Dignitas.

saj sta se podiplomska

Studijska programa

zacCela izvajati s

Studijskim letom

2020/21.



4.5 Ciljiin strategija na podrocju sodelovanja z okoljem

FSMS NU bo poskusala svoje poslanstvo, vizijo in strateske cilje $iriti na osnovi aktivhega sodelovanja
s sorodnimi pedagoskimi in raziskovalnimi institucijami doma in v tujini ter skrbeti za druzbeno
odgovorno in tvorno sodelovanje fakultete zdomacim in tujim okoljem prek studentov in visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev. FSMS NU se trudi za ve¢jo prepoznavnost tako v domaéem kot v mednarodnem
okolju ter za vecje sodelovanje s partnerji v evropskem in globalnem prostoru. Slednje krepi tudi z
vzpostavitvijo lastnih projektov in dogodkov, kot sta Galerija Fakultete za slovenske in mednarodne
$tudije, Nova univerza, program okroglih miz FSMS NU ter Katedre za slovenski nacionalni program.
Dolgorocno bo s tem fakulteta okrepila lastno promocijo in prepoznavnost ter priznavanje programov
v znanosti in stroki.

Pomemben cilj fakultete je tudi vzpostavitev ucinkovitega sodelovanja z delodajalci, s ¢imer Zeli
fakulteta nuditi pomo¢ Studentom pri sklepanju dogovorov o opravljanju Studentske prakse ter
diplomantom pri iskanju kariernih moZnosti. Hkrati pa si bo fakulteta prizadevala okrepiti delovanje
Kariernega centra FSMS NU, ki bo s svojimi aktivnostmi pripomogel k realizaciji za¢rtanih ciljev.

Strateski cilji na podrocju sodelovanja z okoljem so:

1. Krepiti druzbeno odgovorno in tvorno sodelovanje s $irSim domacim in tujim okoljem (SC14).
2. Delovanje kariernega centra FSMS NU (SC15).

3. Galerija Fakultete za slovenske in mednarodne Studije, Nova univerza (SC16).

4. Okrogle mize FSMS NU (SC17).

5. Delovanje v okviru Katedre za slovenski nacionalni program.

Temeljni procesi, pomembni za tvorno sodelovanje z okoljem, so:

e Delo na organizaciji, promociji in izvedbi strokovnih dogodkov, namenjenih Sirsi javnosti (to so:
akademski forumi, okrogle mize, predavanja domacih/tujih strokovnjakov, mednarodne
konference, spomladanske/jesenske Sole).

e Ucinkovito sodelovanje z delodajalci pri opravljanju Studentske prakse.

e Razprava z delodajalci o nacrtovanih spremembah in izvedbi Studijskih programov fakultete.

e Prilagajanje izobraZevalnih programov kadrovskim potrebam na trgu dela: omogocanje
pedagoske smeri Studija, modularni izobraZevalni program ...

e Okrepitev delovanja KC FSMS NU v okviru KC NU.
e Organizacija, izvedba in promocija aktivnosti KC FSMS NU.

e Razstave umetniskih del in spremljevalni dogodki v okviru Galerije Fakultete za slovenske in
mednarodne Studije, Nova univerza.

e Organizacija dogodkov, predavanj, pogovorov s podrocja slovenoslovja



Tabela 8: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Sodelovanja z okoljem

Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

Delo na organizaciji,
promociji in izvedbi
strokovnih dogodkov,
namenjenih Sirsi javnosti (to
so: akademski forumi,
okrogle mize, predavanja
domacih/tujih strokovnjakov,
mednarodne konference,
spomladanske/jesenske
Sole).

Uc¢inkovito sodelovanje z
delodajalci pri opravljanju
Studentske prakse.

Razprava z delodajalci o
nacrtovanih spremembah in
izvedbi Studijskih programov
fakultete.

Kazalec/ci

Stevilo organiziranih oz.
izvedenih strokovnih
dogodkov, namenjenih
3ir$i javnosti na FSMS
NU.

Stevilo sklenjenih
dogovorov o opravljanju
Studentske prakse.

Stevilo delovnih

sestankov z delodajalci.

Izhodiscna vrednost v
letu 2024

V letu 2024 FSMS NU ni
organizirala in izvedla
Sol, je pa sodelovala pri
organizaciji strokovnih
dogodkov.

V letu 2024 je bil
sklenjen 1 nov dogovor
o opravljanju prakse.

V letu 2024 ni bilo
organiziranih sestankov z
delodajalci.

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

Organizacija skupno
najmanj 5 dogodkov letno
na FSMS NU z namenom
krepitve druzbene
odgovornosti FSMS NU.

Podpisani bodo vsaj 3 novi
sporazumi, pisma o
nameri oz. drugi
dokumenti, ki bodo
izkazovali dosezen cilj.

Organizacija vsaj enega
delovnega sestanka letno
med predstavniki fakultete
in delodajalci na temo
izvajanja Studijskih
programov.



Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

1. Okrepitev delovanja KC
FSMS NU v okviru KC
NU.

2. Organizacija, izvedba in
promocija aktivnosti KC
FSMS NU.

Razstave umetniskih del in
spremljevalni dogodki v
okviru Galerije FSMS NU

Organizacija dogodkov,
predavanj, pogovorov s
podrocja slovenoslovja.

Kazalec/ci

Stevilo izvedenih
aktivnosti s strani KC
FSMS NU.

Stevilo izvedenih
dogodkov in razstav.

Stevilo izvedenih
dogodkov.

Izhodisc¢na vrednost v

letu 2024

Karierni center je
vzpostavljen v okviru
fakultete inv
sodelovanju z NU.

V letu 2024 so bile
izvedene 3 razstave z
otvoritvijo

V letu 2024 je bilov
sodelovanju s
¢lanicama univerze
izvedenih vec
dogodkov. Vec:
https://fsms.nova-
uni.si/category/aktua
Ino/

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

Karierni center FSMS NU
deluje v okviru KC NU in
izvede vsaj 5 aktivnosti
letno.

Izvedba vsaj 4

razstav

umetniskih delin
spremljevalnih dogodkov
letno.

Izvedba vsaj 5 dogodkov
letno.



4.6 Ciljiin strategija na podrocju studentov

Predstavniki Studentov so vkljuéeni v delo organov in delovnih teles fakultete (senat, Studijska komisija,
disciplinska komisija, komisija za kakovost, habilitacijska komisija ...). Fakulteta s Studenti sodeluje
preko Studentskega sveta in preko Alumni kluba prve generacije vpisanih Studentov. Posebno
pozornost fakulteta namenja Studentom s posebnimi potrebami, katerim nudi Stevilne prilagoditve
Studijskega procesa.

Vodstvo fakultete si prizadeva poglobiti sodelovanje s sStudentsko populacijo z namenom pridobitve
povratnih informacij o zadovoljstvu s Studijem in delovanjem fakultete. Cilj fakultete je zgraditi aktivno
Studentsko populacijo in s tem Se dodatno izboljsati stopnjo kakovosti. Za uresnicevanje svojega
poslanstva FSMS NU povratne informacije $tudentov uposteva pri razvoju $tudijskih programov.

Klju€ni strateski cilji na podrocju Studentov so:
1. Vkljuenost Studentske populacije v vse segmente delovanja fakultete (SC18).
2. Aktivna Studentska populacija (SC19).
3. Zaposljivost diplomantov (SC20).
4. Prilagajanje Studija Studentom s posebnimi potrebami (SC21).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev, so:

e Pozivanje k aktivnemu delovanju predstavnikov Studentov, ki so vklju€eni v organizacijsko
shemo FSMS NU.

e Organizacija rednih sestankov med vodstvom in Studentskim svetom FSMS NU (SS FSMS NU).

e Spodbujanje aktivnega delovanja $S FSMS NU ter morebitna dodatna finan¢na in strokovna
pomoc za izvajanje aktivnosti Studentov ter promocija njihovih dejavnosti in dosezkov.

e Pozivanje Studentov k vklju€evanju v tutorski sistem ter izvedba usposabljanja za tutorje pred
pricetkom opravljanja dela tutorjev.

e Vzpostavitev Alumni kluba fakultete.

e Zagotavljanje strokovne pomoci (mentorstvo, informiranje studentov o razpisanih
konferencah).

e Zagotavljanje strokovne pomoci/mentorstva pri organizaciji in izvedbi razstav.

e Spremljanje zaposljivosti diplomantov na podlagi enotnega anketnega vprasalnika,
pripravljenega na ravni NU, ter vsakoletna izvedba ankete preko referata fakultete.

e Izvedba prilagojenega Studija glede na posebne potrebe Studentov s tem statusom.



Tabela 9: Dolgoroéni strateski cilji na podrodju Studentov

Dolgorocni strateski cilj Ukrepi (naloge) za Kazalec/ci Izhodisc¢na vrednost v Ciljna vrednost kazalnika

uresnicitev dolgorocnega letu 2024 v letu 2028

cilja

Pozivanje k aktivnemu Vkljuéenost oz. Predstavniki Studentov FSMS NU aktivho
sodelovanje

delovanju predstavnikov sodelovanje Studentovv  so zastopani v vseh Studentov v vseh organih

Studentov, ki so vkljuceniv organih/delovnih telesih  organih fakultete v in delovnih telesih NU.

organizacijsko shemo FSMS FSMS NU. skladu s Statutom FSMS

NU. NU.

Organizacija rednih Stevilo sestankov med Vodstvo spremlja in Vzpostavljen in delujoc je

sestankov med vodstvom in vodstvom in 55 NU. ureja ter sledi pisnim sistem rednih neformalnih

Studentskim svetom FSMS predlogom sStudentov. sestankov med vodstvom

NU (35S FSMS NU). Sistem sestankov $e ni in §S FSMS NU za takoj$nje
vzpostavljen. detektiranje in posledi¢no

odpravljanje tezav.



Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

1. Spodbujanje aktivnega
delovanja $S FSMS NU
ter morebitna dodatna
financna in strokovna
pomoc za izvajanje
aktivnosti Studentov ter
promocija njihovih
dejavnosti in dosezkov.

2. Pozivanje Studentov k
vklju€evanju v tutorski
sistem ter izvedba
usposabljanja za tutorje
pred zacetkom
opravljanja dela
tutorjev.

3. Delovanje Alumni
kluba fakultete.

Zagotavljanje strokovne
pomoci (mentorstvo,
informiranje Studentov o
razpisanih konferencah).

Kazalec/ci

1. Aktivnost delovanja
SS FSMS NU.

2. Stevilo tutorjev, ki
so vkljuceni v
tutorski sistem.

3. Aktivnost delovanja
Alumni kluba
fakultete.

Udelezba studentov na
konferencah.

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2024

SSFSMS NU je
vzpostavljen.

2. Sprejet Pravilnik o
sistemu tutorstva
FSMS NU vendar
njegovo delovanje
Se ni vzpostavljeno
zaradi premajhnega
Stevila Studentov.

FSMS NU zagotavlja
strokovno pomoc
Studentom in jih
vzpodbuja k udelezbi na
konferencah. V letu 2024
se Studenti niso udeleZili
konferenc.

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

1. Delujodiin aktivni SS
FSMS NU.

2. Promocija tutorstva,
organizacija
izobrazevanj in
pozivanje Studentov k
vklju€evanju v tutorski
sistem.

3. Aktivno delovanje
Alumni kluba fakultete
in organizacija vsaj
enega dogodka na
leto.

4, Ustanovitev Alumni
kluba FSMS NU.

FSMS NU spodbuja
udelezbo Studentov na
domacih in tujih
konferencah.



Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev dolgorocnega
cilja

Zagotavljanje strokovne
pomoci/mentorstva pri
organizaciji in izvedbi
umetniskih in kulturnih
dogodkov (razstav ...).

Spremljanje zaposljivosti
diplomantov na podlagi
enotnega anketnega
Vprasalnika, pripravljenega
naravni NU, ter vsakoletna
izvedba ankete preko
referata fakultete.

Izvedba prilagojenega studija
glede na posebne potrebe
Studentov s tem statusom.

Kazalec/ci

Stevilo organiziranih in
izvedenih umetniskih
in kulturnih dogodkov.

Izvedba vsakoletnega
spremljanja zaposljivosti
diplomantov.

Stevilo izdanih odloé¢b in
prilagoditev.

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2024

V letu 2024 studenti niso
izvedli umetniskih in
kulturnih dogodkov.

Zacne se spremljati
zaposljivost prvih
diplomantov oziroma
karierno napredovanje
diplomantov ob delu.

FSMS NU zaenkrat $e ni
imela studenta s
posebnimi potrebami.

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

FSMS NU spodbuja
sodelovanje Studentov pri
organizaciji in izvedbi
umetniskih in kulturnih
dogodkov.

Zaposljivost diplomantov
oziroma njihovo karierno
napredovanje se spremlja
preko enotnega anketnega
vprasalnika na NU vsako leto.

Fakulteta bo redno
obravnavala vloge
Studentov za dodelitev
posebnega statusa in jim
nudila vse ustrezne
prilagoditve za nemoteno
opravljanje obveznosti
skladno s Pravilnikom o
$tudiju na FSMS NU.



4.7 Ciljiin strategija na podrocju upravljanja s kadri

Cilj FSMS je zagotoviti kakovostno in stabilno kadrovsko sestavo tako pedagoskega/raziskovalnega kot
upravno-administrativnega in strokovno-tehniénega osebja. Realizacijo slednjega si bo fakulteta
prizadevala zagotoviti z zadostnim Stevilom pedagoSkega/raziskovalnega osebja ter upravno-
administrativnega in strokovno-tehni¢nega osebja. Fakulteta bo spodbujala zaposlene k dejavhemu
vsezivljenjskemu izobraZevanju skozi domace in tuje programe vsezivljenjskega uéenja, strokovnega
izpopolnjevanja, pridobivanja in razsirjanja znanj na tecajih, konferencah in drugih dogodkih. Prav tako
bo fakulteta spodbujala dejavno vkljuéevanje zaposlenih v dogodke na univerzi in na drugih
znanstvenoraziskovalnih in akademskih dejavnostih doma in v tujini. Pedagoski/raziskovalni kader
fakultete sestoji iz akademskega zbora habilitiranih profesorjev za posamezna podrocja slovenoslovja.
Fakulteta bo tudi v prihodnje k sodelovanju vabila ugledne strokovnjake.

Sestava pedagoskega/raziskovalnega kot upravno-administrativnega in strokovno-tehni¢nega osebja
bo prilagojena kadrovski in organizacijski strukturi fakultete in NU. Skrb fakultete kot tudi NU bo
usmerjena v zagotavljanje zadovoljstva zaposlenih in krepitev njihove delovne zavzetosti.

Klju€ni strateski cilji na podroéju upravljanja kadrov so:

1. Kakovostna kadrovska sestava pedagoskega/raziskovalnega osebja (SC22).

2. Kakovostna kadrovska sestava upravno-administrativnega in strokovno-tehni¢nega osebja
(5C23).

3. Zadovoljstvo in delovna zavzetost zaposlenih (SC24).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev, so:

e Sklenitev pogodb o zaposlitvi s pedagoskim/raziskovalnim osebjem, ki ima proste kapacitete.

e Pozivanje pedagoskega/raziskovalnega kadra FSMS NU k pravocasni pripravi in oddaji vloge za
ponovno/novo izvolitev v naziv in izvedba postopkov v skladu z Merili za izvolitev v nazive
visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavcev, visokoSolskih sodelavcev in raziskovalnih
sodelavcev na NU.

e Zagotavljanje, promocija in morebitno sofinanciranje izobrazevanj za pedagoski/raziskovalni
kader FSMS NU skladno z Na&rtom izobraZevanja in usposabljanja visoko3olskih uciteljev in
sodelavcev ter nepedagoskih delavcev NU.

e Povecanje pogodb o zaposlitvi ter redno spremljanje potreb po upravno-administrativnemu
kadru.

e Spodbujanje zaposlenega upravno-administrativnega in strokovno-tehni¢nega osebja k
izobrazevanju skladno z Naértom izobraZevanja in usposabljanja visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev ter nepedagoskih delavcev NU ter k pridobivanju formalne stopnje izobrazbe.

e Priprava anketnega vprasalnika, njegova izvedba, analiza in realizacija rezultatov/predlogov iz
ankete.



Tabela 10: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Upravljanja s kadri

Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za uresnicitev Kazalnik/ci
dolgorocnega cilja

Sklenitev pogodb o zaposlitvi s Stevilo zaposlenih oseb
pedagoskim/raziskovalnim pedagoskega/raziskovalnega
osebjem, ki ima proste kadra na NU.

kapacitete.

Pozivanje Stevilo ponovnih/novih
pedagoskega/raziskovalnega izvolitev v naziv.

kadra FSMS NU k pravodasni
pripravi in oddaji vloge za
ponovno/novo izvolitev v naziv
in izvedba postopkov v skladu z
Merili za izvolitev v nazive
visokoSolskih uciteljev,
znanstvenih delavceyv,
visokoSolskih sodelavcev in
raziskovalnih sodelavcev na NU.

Izhodiscna vrednost v letu

2024

Pedagosko/raziskovalno
osebje FSMS NU je
zaposleno preko pogodb
civilnega prava.

AZurno so pregledane vse
odlocbe o imenovanjih v
naziv. Kandidati so
pravocasno pozvani k
zaCetku postopka za
obnovitev oz. novo izvolitev
v naziv v skladu z Merili za
izvolitev v nazive
visokoSolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev,
visokoSolskih sodelavcev in
raziskovalnih sodelavcev na
NU.

Ciljna vrednost kazalnika v letu
2028

1. FSMS NU zaposluje nove
pedagoske in raziskovalne
kadre.

2. Na podlagi ugotovljenih
potrebpo
pedagosko/raziskovalnem
kadru se bo stevilo pogodb
povecalo.

AZurno so pregledane vse
odlocbe o imenovanjih v naziv.
Kandidati so pravocasno pozvani
k zacetku postopka za obnovitev
0z. novo izvolitev v naziv v
skladu z Merili za izvolitev v
nazive visokosolskih uciteljev,
znanstvenih delavceyv,
visokoSolskih sodelavcev in
raziskovalnih sodelavcev na NU.



Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za uresnicitev
dolgorocnega cilja

Zagotavljanje, promocija in
morebitno sofinanciranje
izobrazevanj za
pedagoski/raziskovalni kader
FSMS NU skladno z Naértom
izobraZzevanja in usposabljanja
visokosSolskih uciteljev in
sodelavcev ter nepedagoskih
delavcev NU.

Povecanje pogodb o zaposlitvi
ter redno spremljanje potreb po
upravno-administrativnemu
kadru.

Spodbujanje zaposlenega
upravno-administrativnega in
strokovno-tehni¢nega osebja k
izobrazevanju skladno z Na¢rtom
izobrazevanja in usposabljanja
visokosSolskih uciteljev in
sodelavcev ter nepedagoskih

Kazalnik/ci

Stevilo izobraZevanj za
pedagoski/raziskovalni
kader FSMS NU.

Stevilo pogodb o zaposlitvi
upravno-administrativnega
kadra.

Stevilo oseb, ki se
izobrazuje.

Izhodiscna vrednost v letu

2024

Udelezba
pedagosko/raziskovalnega
kadra FSMS NU na dveh
izobraZzevanjih v okviru
organizacije NU.

Strokovno osebje deluje
preko pogodb civilnega
prava.

Zaposleni se udelezujejo
izobrazevanj v okviru
sprejetega Nacrta
izobrazevanja in
usposabljanja visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev ter

nepedagoskih delavcev NU.

Ciljna vrednost kazalnika v letu
2028

Organizacija vsaj enega
izobrazevanja za
pedagoski/raziskovalni kader NU
na leto.

Na podlagi ugotovljenih potreb
po upravno-administrativnem
kadru se bo stevilo pogodb
povecalo.

Udelezba zaposlenih na
izobraZzevanjih v okviru
sprejetega Nacrta izobrazevanja
in usposabljanja visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev ter
nepedagoskih delavcev NU ter
spodbujanje zaposlenih pri



Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za uresnicitev

dolgorocnega cilja

delavcev NU ter k pridobivanju
formalne stopnje izobrazbe.

Priprava anketnega vprasalnika,
njegova izvedba, analiza in
realizacija rezultatov/predlogov
iz ankete.

Kazalnik/ci

Izvedba Ankete o
zadovoljstvu zaposlenih ter
analiza le-te.

Izhodiscna vrednost v letu

2024

Izvedena je Anketa o
zadovoljstvu zaposlenih na
fakulteti in pripravljena je
analiza le-te. Upostevanje
predlogov zaposlenih z
namenom izboljsanja
zadovoljstva zaposlenih.

Ciljna vrednost kazalnika v letu
2028

nadaljevanju formalnega
izobraZzevanja.

Vsakoletna izvedba ankete o
zadovoljstvu zaposlenih in
upostevanje predlogov
zaposlenih.



4.8 Ciljiin strategija na podrocju kakovosti

Fakulteta pri zagotavljanju sistema kakovosti upoSteva mednarodne in nacionalne smernice,
priporocila, zakone in podzakonske akte, ki so povezani z zagotavljanjem kakovosti visokega Solstva.
S Poslovnikom kakovosti vzpostavlja sistem spremljanja, vrednotenja in zagotavljanja kakovosti z
namenom ucinkovitega nadrtovanja, organiziranja, delovanja in razvoja vseh svojih dejavnosti
opredeljenih v viziji, poslanstvu in ciljih fakultete. Pri zagotavljanju kakovosti bo Se naprej upostevala
smernice mednarodnih standardov ESG (European Standards and Guidelines for Quality Assurance) ter
skrbela za stalno institucionalno in programsko samoevalvacijo, ki bo prinasala povratno zanko
kakovosti, katere namen je, da se ugotovitve oz. neZelena stanja, ugotovljena pri preverjanju, odpravijo
tako, da se v prihodnosti ne ponavljajo vec. Z namenom doseganja standardov British Accreditation
Council pa bo fakulteta nadaljevala z Ze zaértanimi ukrepi, ki Se dodatno dvigujejo raven kakovosti

$tudija. Organ, ki sistemati¢no bdi nad kakovostjo, je Komisija za kakovost FSMS NU.

Strateski cilj na podrocju kakovosti je:

1.
2.

Doseganje standardov kakovosti, kot jih predvidevajo Merila NAKVIS in EGS (SC25).
Doseganje standardov BAC (SC26).

3. Krepitev podrocja slovenoslovja (SC27).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev, so:

Izdelava samoevalvacijskih porocil na podlagi pregleda realizacije Akcijskega nacrta.
Uvedba in izvajanje vseh ukrepov za doseganje standardov British Accreditation Council.
Sodelovanje pri izdaji relevantnih publikacij s podrocja slovenoslovja.

Organizacija in sodelovanje na kulturnih dogodkih, posvetih, predavanjih,
razstavah,intervjujih, okroglih mizah s podrocja slovenoslovja.

Pridobivanje raziskovalno razvojnih projektov s ciljem krepitve podrocja.

Znanstvene objave s podrocja slovenoslovja.


https://epf.nova-uni.si/wp-content/uploads/2019/09/Poslovnika-kakovosti-Nove-univerze.pdf

Tabela 11: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Skrbi za kakovost

Kazalnik/ci

Ukrepi (naloge) za

Dolgorocni strateski cilj
uresnicitev dolgorocnega
cilja

lzdelava samoevalvacijskih  Stevilo realiziranih

porocil na podlagi pregleda ciljev, postavljenih na
realizacije Akcijskega nacrta. podlagi izdelanih

samoevalvacij.

Uvedba in izvajanje vseh Stevilo izvedenih

ukrepov za doseganje ukrepov
standardov British

Accreditation Council.

Izhodis¢na vrednost v
letu 2024

Pripravljeno je
samoevalvacijsko
porocilo za leto
2023/2024 na podlagi
predhodnega pregleda
realiziranih ciljev v
Akcijskem nacrtu, s
¢imer je sklenjena
povratna zanka
kakovosti.

Fakulteta je v preteklem
strateSkem obdobiju
pridobila mednarodno
akreditacijo standardov
BAC in ukrepe, ki jih
velevajo, dosledno

izvaja. Tise nanasajo na:

- medsebojno
ocenjevanje
profesorjev;

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

Izdelava in priprava
samoevalvacijskega
porocila vsako leto po
sistemu povratne zanke
kakovosti, preko katerega
se dejavnosti in procesi na
FSMS NU skladno z
Akcijskimi nacrti
posodabljajo po vzorcu
stalnega izboljSevanja.

Fakulteta bo vsako leto
dosledno izvajala ukrepe,
predvidevajo aZurirani
standardi BAC in tako Se
dodatno dvignilaraven
kakovosti.



Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

1. Sodelovanje pri izdaji
relevantnih publikacij s
podrocja slovenoslovija.

2. Organizacija in
sodelovanje na kulturnih
dogodkih, posvetih,
predavanijih, razstavah,
intervjujih, okroglih mizah s
podrocja slovenoslovja.

Kazalnik/ci

1. Stevilo sodelovanj pri
izdaji relevantnih
publikacij s podrocja
slovenoslovja.

2. Stevilo sodelovanj na
dogodkih s podrocja
slovenoslovja.

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2024

dvojno
ocenjevanje
izpitov;

- ocenjevanje
zadovoljstva
zaposlenih;

- izdelavo

porocila glede

izvedbe
vsakega
predmeta;

- spremljanje
prisotnosti
Studentov na

predavanjih itd.

1. V letu 2024 ni bilo
sodelovanj pri izdaji
relevantnih publikacij s

podrocja slovenoslovja.

2.V letu 2024 je FSMS
NU sodelovala na 3
dogodkih spodrocja
slovenoslovja.

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

1. Vsaj eno sodelovanje pri
izdaji relevantnih
publikacij s podrocja
slovenoslovja.

2. Vsaj 3 organizacije in
sodelovanja na dogodkih s
podrocja slovenoslovja
letno.

3.Vsaj en pridobljen
raziskovalno razvojni



Dolgorocni strateski cilj Ukrepi (naloge) za Kazalnik/ci Izhodis¢na vrednost v Ciljna vrednost kazalnika

uresnicitev dolgorocnega letu 2024 v letu 2028

cilja

3. Stevilo pridobljenih 3.V letu 2024 ni bilo Projekt oz. partnerstvo

3. Pridobivanje raziskovalno

razvojnih projektov s ciljem raziskovalno razvojnih pridobljenih raziskovalno s ciljem krepitve

krepitve podrocja. projektov. razvojnih projektov. podrocja slovenoslovija.

4. Znanstvene objave s 4. Stevilo znanstvenih 4.V letu 2024 je bil 4. Povecanje Stevila

podrocja slovenoslovja. objav s podrocja objavljen en clanek. znanstvenih objav s
slovenoslovja. podrocja slovenoslovja za

tretjino.



4.9 Ciljiin strategija na podrocju prostorov in opreme

FSMS NU sistemati¢no skrbi za primerne prostore za opravljanje raziskovalne in pedagoske dejavnosti.
Fakulteta bo zagotavljala ucinkovito podporo Studijskega procesa z zagotavljanjem primerne strojne
in programske opreme ter se vklju€evala v razvoj IKT tehnologije na ravni univerze.

Fakulteta bo dejavno vsebinsko, finan¢no in strateSko sodelovala pri razvoju Univerzitetne knjiznice
Nove univerze, saj je njen cilj zagotoviti Studentom, profesorjem in raziskovalcem dostop do sodobne
univerzitetne knjiznice z bogatim naborom znanstvene in strokovne literature. FSMS NU si bo
konstantno prizadevala za pridobivanje dodatnih enot domacega in tujega knjiznicnega gradiva ter
dodatnih elektronskih virov, ki bodo sluzili kot temeljna ali dopolnilna Studijska literatura oz. viri za
pisanje seminarskih, zaklju¢nih in drugih del fakultete. Fakulteta bo spodbujala pedagosko osebje k
pripravi $tudijske literature, znanstvenih virov in drugega gradiva za $tudente, saj je cilj FSMS NU tudi
povecanje zalozZniske dejavnosti na letni ravni.

Strateski cilji na podrocju UKNU:

1. Zagotavljanje primernih prostorov ter stalna skrb za posodabljanje strojne in programske
opreme (SC28).

2. Zagotavljanje primernega Studijskega gradiva in povecanje zaloZniSke dejavnosti fakultete
v okviru razvoja UKNU (SC29).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskih ciljev, so:

e Zagotovitev ustreznih prostorov na vseh akreditiranih lokacijah izvajanja (podaljsevanje
najemnih pogodb, sklepanje novih ob upostevanju Meril NAKVIS).

e Pregledovanje in posodabljanje strojne in programske opreme z namenom ucinkovitega
izvajanja dejavnosti.

e Vsakoletno posodabljanje u¢nih nacrtov in na podlagi le-teh zagotavljanje primernega
Studijskega gradiva.

e Obogatitev knjiznice z relevantno literaturo za podrocje slovenoslovja in u¢nih gradiv v
knjiznici.

e Povecanje zalozniSke dejavnosti fakultete.



Tabela 12: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Prostorov in opreme

Dolgorocni strateski cilj

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
cilja

Zagotovitev ustreznih
prostorov na vseh
akreditiranih lokacijah
izvajanja (podaljsevanje

najemnih pogodb, sklepanje
novih ob upostevanju Meril

Nakvis).

Pregledovanje in
posodabljanje strojne in
programske opreme z
namenom ucinkovitega
izvajanja dejavnosti.

Vsakoletno posodabljanje
ucnih nacrtov in na podlagi
le-teh zagotavljanje
primernega Studijskega
gradiva.

Kazalec/ci

Zagotavljanje primernih
prostorov.

Skrb za posodabljanje
strojne in programske
opreme.

Stevilo novih gradiv
Studijske literature in
literature za podrocje
slovenoslovja..

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2024

Fakulteta je v letu 2024
skrbela za primernost
prostorov na lokaciji v
Ljubljani.

V letu 2024 je fakulteta
posodobila programsko
opremo z namenom
nemotenega
zagotavljanja Studijskega
procesa.

V letu 2024 je bil
dopolnjen in dokupljen
seznam temeljne
literature za vse
predmete na vseh

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

Fakulteta bo na lokaciji
skrbela za in
zagotavljala primernost
prostorov.

Fakulteta bo vsako leto
pregledala in po potrebi
posodobila strojno in
programsko opremo.

Vsakoletni dokup
Studijskega gradiva in
relevantne literature s
podrocja slovenoslovja ter



Ukrepi (naloge) za

Dolgorocni strateski cilj

uresnicitev dolgorocnega
cilja

Obogatitev knjiznice z

relevantno literaturo za
podrocje slovenoslovja.

Povecanje zalozniske
dejavnosti fakultete in
prispevanje h krepitvi
podrocja slovenoslovja.

Kazalec/ci

1. Stevilo izdanih u¢nih
gradiv v okviru
univerzitetne zalozbe.

2. Stevilo izdanih

znanstvenih revij.

3. Stevilo izdanih

monografskih publikacij

s podrocja slovenoslovja.

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2024

Studijskih programih
fakultete.

1. Vletu 2024 je
univerzitetna zalozba
izdala ni¢ enot
Studijskega gradiva.

2. Vletu 2024 je
univerzitetna zalozba
izdala tri Stevilke revije
Dignitas.

3. Vletu 2024
fakulteta niizdala
monografije s
podrocja
slovenoslovja.

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

zagotavljanje financnih
sredstev za nakup le-te.

1. Izdana bo vsaj ena
enota Studijskega
gradiva.

2. Izdana bo vsaj ena
Stevilka znanstvene revije.

3. Izdana bo vsaj ena
monografija s podrocja
slovenoslovja.



4.10 Ciljiin strategija na podrocju financiranja dejavnosti

Fakulteta zagotavlja in bo tudi v prihodnosti zagotavljala ustrezne vire financiranja in primerno ter
racionalno uporabo finanénih sredstev. Dolgorocni cilj fakultete je povecanje pridobivanja zunanjih
virov financiranja, predvsem preko uspesnih prijav na domacih in mednarodnih javnih in drugih
projektnih razpisih, z razsiritvijo trzne dejavnosti FSMS NU ter s pridobitvijo koncesije za dodiplomski
in magistrski Studijski program Slovenski Studiji. Nacrtovani strateski razvoj fakultete je klju¢nega
pomena za var¢no poslovanje fakultete.

Strateski cilj na podrocju financiranja dejavnosti je:
1. Zagotavljanje ustreznih virov financiranja (SC31).

2. Pridobitev koncesij (SC32).

Temeljni procesi, pomembni za doseganje strateskega cilja, so:

e Pridobivanje sredstev iz javnih razpisov.

e Pridobitev sredstev za doktorski Studij.

e Pridobivanje sredstev iz trznih virov financiranja.

e Pridobitev koncesij za programe slovenoslovja kot edinstvenega Studija v Sloveniji.



Tabela 13: Dolgorocni strateski cilji na podrocju Financiranja dejavnosti

Ukrepi (naloge) za

Dolgorocni strateski cilj

uresnicitev dolgorocnega
cilja

Pridobivanje sredstev iz
javnih razpisov.

Pridobitev sredstev za
doktorski studij.

Pridobivanje sredstev iz
trznih virov financiranja.

Kazalec/ci

Stevilo pridobljenih
javnih razpisov.

Pridobljena sredstva iz
razli¢nih virov
financiranja (trzni viri,
pridobljeni razpisi...).

Pridobljena sredstva iz
trznih virov financiranja.

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2024

Fakulteta je v letu 2024
prejela javna sredstva

ARIS. Oddana je bila
prijava na 3 razpise iz
javnih sredstev (MOL,
Urad RS za Slovence v
zamejstvu in po svetu)

Fakulteta v letu 2024 ni

pridobila sredstev za
doktorski studij.

Vletu 2024 se je
fakulteta financirala tudi

iz drugih virov: v letu 2023
je

organizirala tudi jesensko
solo.

Ciljna vrednost kazalnika
v letu 2028

Fakulteta bo vsako leto
oddajala prijave na razpise
in bila uspesna na vsaj

Fakulteta bo

pridobivala sredstva za
doktorski studij iz razli¢nih
virov financiranja.
Pridobitev podpore za
doktorski studij pri

Ministrstvu za visoko
Solstvo, znanost in
inovacije, na

podlagi znanstvene
odli¢nosti in odli¢nosti

programa.

Fakulteta bo vsako leto
pridobivala sredstva iz
trznih virov financiranja z
organizacijo dogodkov,
poletnih/jesenskih $ol...



Kazalec/ci Izhodis¢na vrednost v Ciljna vrednost kazalnika
letu 2024 v letu 2028

Dolgorocni strateski cilj Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega

cilja

Pridobitev koncesije za
dodiplomski in magistrski
Studijski program.

Pridobitev koncesij za Stevilo pridobljenih V letu 2024 fakulteta
programe slovenoslovja kot koncesij. nima koncesioniranih
edinstvenega Studija v programov.

Sloveniji.
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